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A Concessionaria das Rodovias do Leste MS S.A. comenta seu resultado relativo ao periodo findo em 31 de
marco de 2025. As informacdes financeiras e operacionais a seguir, exceto quando indicado em contrario, sao
apresentadas em milhares de reais e estdo de acordo com a Legislacdo Societaria e com os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis. Os valores e informagc8es ndo constantes no balanco
patrimonial, demonstra¢cfes do resultado e notas explicativas inseridas nas demonstracdes financeiras anuais
completas, ndo foram revisados pelos auditores Independentes. As comparagfes, exceto onde indicado o
contrario, referem-se ao periodo findo em 31 de marco de 2024.

COMENTARIO DE DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Receita Operacional

31/03/2025 31/03/2024 Var.%

Receitas de pedagio 61.645 28.712 115%
(-) Abatimento receita (220)

(-)ISS (3.082) (1.436) 115%
(-)PIS (407) (187) 118%
(-) Cofins (1.879) (861) 118%
Subtotal 56.057 26.228 114%
Receitas com construgdo e infraestrutura (a) 36.220 62.178 -42%
Total 92.277 88.406 -4%

Receita de pedagio
A Companbhia iniciou a arrecadacgado de pedagio em 11 de fevereiro de 2024.

A receita é reconhecida em conformidade com o regime contabil de competéncia. As receitas de pedagio,
incluindo as receitas com cartdes de pedagio, pos-pagos e pedagio eletronico (A.V.1), sdo registradas no
resultado quando da passagem do usuario pela praca de pedagio.

A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e
tributos ou encargos sobre a prestagéo de servicos.

Receita de construcéo

A receita de construgdo provenientes da realizagdo de investimentos no ativo intangivel no valor de R$ 36.220
milhdes de reais, 42% menor em relacdo ao trimestre do ano anterior devido a finaliza¢do de obras previstas em
nosso contrato de concesséo para o inicio da arrecadagdo de pedagios. A contrapartida desta receita de igual
valor esta contabilizada como custo de construgéo.

Custos e despesas e administrativas

Custos e despesas administrativas 31/03/2025 31/03/2024

Pessoal (5.727) (4.335) 32%
Servigos de terceiros (5.430) (4.204) 29%
Seguros e garantias (356) (318) 12%
Custos contratuais da concessdo (561) (529) 6%
Verba da policia rodovidria federal (193) (251) -23%
Verba da policia rodovidria estadual (191) (250) -24%
Materiais/equipamentos/veiculos (1.743) (1.658) 5%
Depreciagdo/amortizagdo (5.008) (3.282) 53%
Provisdo para manutengdo (5.353) (9.483) -44%
Outros (1.106) (468) 136%
Subtotal (25.668) (24.778) 4%
Custos com construgdo e infraestrutura (nota explicativa 24.a) (36.220) (62.178) -42%

Total (61.888) (86.956) -29%




Comentamos as principais variagdes de custos e despesas do exercicio:
Pessoal

Terminamos o primeiro trimestre de 2025 com 327 colaboradores diretos sendo 10 colaboradores a mais em
comparacgao ao mesmo periodo do ano anterior.

Servicos de terceiros

Teve um aumento de 29%, devido em comparacdo ao mesmo trimestre do ano anterior devido , a contratagdo
de servigos operacionais para o inicio da arrecadacao de pedagios.

Seguros

O aumento de 12% em comparacao ao mesmo periodo anterior, deve-se ao aumento de custos na renovagao
das apolices, adicionado a evolugdo das obras, gerando impacto nos seguros de engenharia.

Materiais equipamentos e veiculos

Os custos e despesas com matérias, equipamentos e veiculos aumentaram 5% em comparagdo com ano
anterior, e esta diretamente relacionado ao aumento da frota de veiculos, gerando manuten¢fes e maior
consumo de combustivel.

Provisdo para Manutengao

A constituicdo da provisdo para manutencdo da rodovia para fazer frente a cada item a serem recuperados de
acordo a partir de 2025.

Depreciagdo e amortizagéo

A depreciacdo e amortizacdo apresenta um aumento de 53% em relacédo ao periodo anterior, devido a
Amortizacao de Intangivel transferido para operacéo.

Custos com construcéo e infraestrutura

A reducdo de 42% em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior, deve- a finalizagdo de obras de trabalhos
iniciais previstas em nosso contrato de concessao para o inicio da arrecadagéo de pedagios

Resultado Financeiro

31/03/2025 31/03/2024 Var. %
Rendimento de aplicagdes financeiras 4.624 2.163 114%
Juros ativos 102 - -
Descontos obtidos 1 19 -42%
Outras receitas financeiras 2 - -
Total das receitas financeiras 4.739 2.182 117%
PIS/Cofins sobre receitas financeiras (221) (101) 119%
Despesas financeiras (14) (23) -39%
Juros sobre debéntures (17.618) (10.946) 61%
Juros sobre debéntures capitalizados 11.264 8.784 28%
Atualizagdo outorga fixa (2.464) (2.210) 11%
Encargos debéntures (82) 76 -208%
Despesas financeira - AVP (1.220) (848) 44%
Custo de transagdo debéntures (562) (332) 69%
Juros sobre financiamentos (64) (129) -50%
Perdas se receitas de pedagios (2.064) - -
Total das despesas financeiras (13.045) (5.729) 128%

Resultado financeiro liquido (8.306) (3.547) 134%




O resultado financeiro em 31 de marg¢o de 2025, comparado com 31 de margo de 2024, teve um crescimento de
134%, em seu saldo negativo, devido principalmente a juros e custos de transacdo das debéntures.

Ebitda
31/03/2025 31/03/2024
Lucro / (Prejuizo) liquido do periodo 14.953 (1.176)
(+) Imposto de renda e contribui¢do social - correntes e diferidos 7.130 931
(+) Resultado financeiro 8.306 3.547
(+) Provisdo para manutengdo 5.353 9.483
(+) Depreciagdes e amortizagdes 5.008 3.282
EBITDA (a) 40.750 16.067
(a) O EBITDA é calculado por: lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pela despesa de

imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciacdes e amortizacdes.
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Aos Acionistas e Administradores da
Concessionaria das Rodovias do Leste MS S.A.
Ribeirdo Preto - SP

Introdugao

Revisamos as informagdes contdbeis intermedidrias da Concessiondria das Rodovias do Leste MS S.A.
(Companhia), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em

31 de margo de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas

A administrag¢do é responsavel pela elaboragdo das informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com a NBC TG 21 - Demonstragdo intermedidria assim como pela apresentagdo dessas
informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre
essas informagdes financeiras intermedidrias com base em nossa revisdo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de informagdes intermedidrias executada pelo auditor da entidade e

ISRE 2410 - Review of interim financial information performed by the independent auditor of the entity,
respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na realizagdo de indagagdes,
principalmente ds pessoas responsdveis pelos assuntos financeiros e contébeis e na aplicagdo de procedimentos
analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o
de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Conclusao sobre as informagoes contdbeis intermedidarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes contdbeis intermedidrias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 aplicavel & elaboragdo de
Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de
Valores Mobilidrios.

Outros assuntos
Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA)

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais

e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagdo suplementar.

Essas demonstragdes reapresentadas foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto
com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informagdes financeiras intermedidrias e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo
estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em
nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do
valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa
Norma e de forma consistente em relagdo &s informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Ribeirdo Preto, 15 de maio de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-036.768/0-4 F SP

Marcelo Castro Valentini
Contador CRC 1SP-239.472/0-2
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Concessionaria das Rodovias do Leste MS S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Ativo
Notas 31/03/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Caixa e equivalente de caixa 6 148.696 137.206

Operagdes a receber 7 19.672 17.562

Despesas antecipadas 8 1151 362

Impostos a recuperar 9 3.541 3.231

Contas a receber partes relacionadas 18 875 752

Outras contas a receber - 604 357
Total do ativo circulante 174.539 159.470
Ativo ndo circulante

Imposto de renda e contribuigdo social diferido 10 23.225 22.164

Imobilizado 1 15.429 16.363

Intangivel 12 537.125 505.438
Total do ativo ndo circulante 575.779 543.965
Total do ativo 750.318 703.435
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das infor tabei: diarias.




Concessiondria das Rodovias do Leste MS S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido

Notas 31/03/2025 31/12/2024
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 14 1.476 1.709
Debéntures 15 26.961 9.691
Fornecedores e outras contas a pagar 16 4.376 4.760
Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais 17 2.029 1624
Obrigagdes fiscais 18 3.840 2.693
QOutorga a pagar concessdo 12 a) 7.191 4721
Contas a pagar partes relacionadas 19 1 -
Obrigagdes com o poder concedente 20 191 182
Total do passivo circulante 46.065 25.386
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 13 34 252
Debéntures 15 435.878 434553
QOutorga a pagar concessdo 12 a) 42.119 41.373
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais 21 6.637 6.637
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 9 23.560 19.989
Obrigagdes com infraestrutura a realizar 22 25.769 19.942
Total do passivo néo circulante 533.997 522.746
Patriménio liquido
Capital social 24 122.000 122.000
Reserva legal - 2.726 2.726
Reserva especial dividendos ndo distribuidos - 30.577 30.577
Reserva de Lucros - 14.953 -
Total do patriménio liquido 170.256 155.303
Total do passivo e do patriménio liquido 750.318 703.435

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das informagdes contébeis intermediarias.



Concessiondria das Rodovias do Leste MS S.A.

Demonstracgoes do resultado para os

periodos findos em 31 de margo de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Notas 31/03/2025 31/03/2024

Receita operacional liquida 23 56.057 26.228
Receita com construgdo e infraestrutura 23 36.220 62.178
Custos dos servigos prestados 24 (21.771) (21.856)
Custo com construgdo e infraestrutura 24 (36.220) (62.178)
Resultado bruto 34.286 4.372
Despesas gerais e administrativas 24 (3.897) (2.922)
Qutras despesas operacionais - - (10)
Lucro (prejuizo) liquido antes do resultado financeiro e impostos 30.389 1.440
Resultado financeiro 25 (8.306) (3.547)
Prejuizo antes dos impostos 22.083 (2.107)
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente 10 (4.621) -
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos 10 (2.509) 931
Lucro (prejuizo) do periodo 14.953 (1.176)
Lucro (prejuizo) por agédo - basico e diluido 26 0,12 (0,01)

As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das informagdes contéabeis intermediarias.



Concessionaria das Rodovias do Leste MS S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente para os
periodos findos em 31 de marcgo de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

31/03/2025 31/03/2024
Outros resultados abrangentes 14.953 (1.176)
Resultados abrangentes do periodo 14.953 (1.176)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informagoes contébeis intermediarias.
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Concessiondria das Rodovias do Leste MS S.A.

Demonstragoes das mutagoes do patrimdnio liquido para os
periodos findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Capital Reserva Reserva Reserva especial Total do patrimdnio

social de lucros legal dividendos ndo distribuidos liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 22 122.000 (21.219) - - 100.781
Prejuizo do periodo - (3.547) - - (3.547)
Saldos em 31 de margo de 2024 22 122.000 (24.766) - - 97.234
Saldos em 31 de dezembro de 2024 22 122.000 - 2.726 30.577 155.303
Lucro do periodo - 14.953 - - 14.953
Saldos em 31 de margo de 2025 22 122.000 14.953 2.726 30.577 170.256

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informagéoes contéabeis intermediérias.
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Concessiondria das Rodovias do Leste MS S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa para os
periodos findos em 31 de marcgo de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Notas 31/03/2025 31/03/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucros (prejuizo) antes dos impostos 22.083 (2.107)
Ajustes para conciliar o lucro liquido com o caixa gerado
pelas atividades operacionais
Depreciagdes do imobilizado u 947 893
Amortizagdes do intangivel 12 4.061 1.666
Baixas liquidas do intangivel 12 - 56
Baixas liquidas do imobilizado 12 284 -
Juros de debéntures 14 17.620 2.162
Atualizagdo outorga 12 2.464 2.899
Capitalizag&o atualizagdo outorga 12 - (912)
Custos de transagdo com financiamentos 14 975 1.290
Obrigagdes com infraestrutura a realizar 21 5.827 9.630
Variagdes nos ativos e passivos operacionais
Operagdes a receber 7 (2.110) (15.249)
QOutras contas a receber - (247) (472)
Despesas antecipadas 8 (789) (362)
Impostos a recuperar 9 (310) (494)
Contas a receber partes relacionadas 18 (123) (125)
Fornecedores e outras contas a pagar 15 (383) (646)
Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais 16 405 7
Obrigagdes fiscais 17 1147 288
Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social 10 (4.621) -
Pagamento de juros de empréstimos e financiamento 13 (64) (129)
Obrigagdes com o poder concedente 19 754 8
Caixa liquido gerado/(aplicado) nas pelas atividades operacionais 47.920 (833)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢des de itens do ativo imobilizado 1 (296) (678)
Adigdes ao intangivel - Obras 12 (35.748) (53.386)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investi t (36.044) (54.064)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento partes relacionadas 18 1 (316)
Pagamento de principal de empréstimos e financiamento 13 (387) (322)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financi 1to (386) (638)
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 11.490 (55.535)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 6 137.206 115.315
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 6 148.696 59.780
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 11.490 (55.535)
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das infor tabei ias.



Concessiondria das Rodovias do Leste MS S.A.

Demonstragoes do valor adicionado para os
periodos findos em 31 de margo de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

31/03/2025 31/03/2024

Receitas
Prestagdo de servigos 61.425 28.715
Receita dos servigos de construgdo 36.220 62.178
97.645 90.893
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados (11.874) (14.803)
Custos dos servigos de construgdo (36.220) (62.178)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (2.916) (2.284)
Outros 1) (12)
(51.011) (79.277)
Valor adicionado bruto 46.634 11.616
Depreciagdes e amortizagdes (5.008) (3.282)
Valor adicionado liquido produzido 41.626 8.334
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 4517 2.136
4.517 2.136
Valor adicionado total a distribuir 46.143 10.470
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragdo direta 2.750 2.646
Beneficios 971 786
FGTS 239 1
Encargos sociais e trabalhistas 733 -
Impostos, taxas e contribuigdes
Federais (incluindo IOF) 10.338 824
Estaduais 19 20
Municipais 3.082 1436
Remuneracdo de capitais de terceiros
Juros incorridos 24.088 14.411
Juros capitalizados (11.264) (8.784)
Aluguéis 234 136
Remuneracdo de capitais préprios
Lucro (prejuizos) acumulados 14.953 (1.176)
46.143 10.470
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informago tabeis intermediarias.




Notas explicativas da Administragdo as informagdes contébeis intermediarias
Referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Concessiondria das Rodovias do Leste MS S.A. (“Companhia”) & uma Sociedade Anénima de capital fechado,
com sede na Av. Dois, n21.947, sala 2, Centro, Chapaddo do Sul - Mato Grosso do Sul - MS, constituida em
21 de novembro de 2022.

A Companhia tem por objeto social especifica e exclusivamente, nos termos do Edital de Concorréncia

ne 001/2022 (“Edital”), a exploragdo da infraestrutura e da prestacdo do servigo pablico de recuperagéo,
operagdo, manutengdo, conservagdo, implantagdo de melhorias e ampliagdo de capacidade do sistema
rodoviario de trechos da Rodovia Estadual MS - 112 e trechos das rodovias BR - 158 e BR - 436, com extensdo
total de 412,4 Km, nos termos do Contrato de Concesséo (“Rodovia e “Concesséo”); que serd celebrado com o
Governo do Estado de Mato Grosso do Sul - MS, por intermédio da Secretaria de Estado de Infraestrutura do
Estado de Mato Grosso do Sul (Seinfra). Sendo este o Gnico segmento de negdcio e maneira em que as decisdes
e recursos sdo feitos.

A concessdo possui um prazo de 30 anos e tem como objeto a execugdo, gestdo e fiscalizagdo dos servigos
delegados, apoio na execugdo dos servigos ndo delegados e gestdo de servigos complementares. E explorada em
regime de cobranga de peddgio e de outros servigos prestados aos usudrios. A cobranga da Tarifa de Pedagio se
iniciaré apds a conclusdo dos trabalhos iniciais, de acordo com o estabelecido no PER (Programa de Exploragdo
da Rodovia), iniciada em fevereiro de 2024.

O presente contrato poderd ser prorrogado, a exclusivo critério do Poder Concedente, por até 30 (trinta) anos,
nas seguintes hipoteses:

Pela presenga do interesse plblico, devidamente justificado;
Em decorréncia de caso fortuito ou forga maior, devidamente comprovada;
Em decorréncia de fato da administra¢do ou fato de principe, devidamente comprovado;

Para recomposig¢do do equilibrio econdmico-financeiro, quando exigidos pelo poder concedente novos
investimentos ou servigos, ndo previstos no Programa de Exploragdo da Rodovia (PER), ou em decorréncia
de sua alteragdo.

Conforme definido pela Seinfra, o contrato de concessdo estabelece os compromissos assumidos pela
Companhia através do Programa de Exploragdo da Rodovia (PER), demonstrando todas as metas, critérios,
requisitos, intervengdes obrigatdrias, diretrizes técnicas, normas, escopo, pardmetros de desempenho,
pardmetros técnicos e os respectivos prazos para seu atendimento, divididos em quatro frentes:

Frente de recuperagdo e manutengdo;

Frente de melhorias operacionais, de ampliagdo de capacidade e de manutengdo do nivel de servigo;
Frente de conservagdo;

Frente de servigos operacionais.

Encerrado o prazo de concessdo, serdo revertidos & unido todos os bens reversiveis, livres e desembaragados de
quaisquer 8nus ou encargos, e cessardo, para a concessiondria, todos os direitos emergentes do contrato.

Decorrente desta concessdo, a Companhia assumiu os seguintes compromissos:

Pagamento de direito de outorga no valor total de R$ 150.730, dos quais R$ 28.639 foram pagos em fevereiro
de 2023, e o saldo devedor em 29 parcelas anuais. A parcela a ser paga anualmente serd reajustada pela
variagdo do IPCA a partir de 2023;

Em 31 de margo de 2024, o saldo a valor presente é de R$ 40.383, e foi registrado a valor presente utilizando a
taxa de 8,28%.
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Notas explicativas da Administragdo as informagdes contébeis intermediarias
Referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

2. Base de preparagadao

As informagdes contdbeis intermedidrias foram preparadas e apresentadas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil com base nas disposi¢des contidas na Lei das Companhias por Agdes, pronunciamentos,
orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC).

A administragdo da Companhia autorizou a emissdo das informagdes contdbeis intermedidrias em
15 de maio de 2025

3. Moeda funcional e moeda de apresentagado

As informagdes contdbeis intermedidrias estdo apresentadas em reais, que € a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das informagdes contdbeis intermedidrias exige que a Administragdo faga julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela administragdo da Companhia, sendo as
alteragdes reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes ds politicas contabeis adotadas e/ou incertezas sobre as
premissas e estimativas relevantes estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota Explicativa ne 11 - Imobilizado;
Nota Explicativa n® 12 - Intangivel;

Nota Explicativa ne 10 - Ativos e passivos fiscais diferidos.

5. Principais politicas contdbeis
Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida serdo testados em relagdo & perda por redugdo ao valor recuperdavel
anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou
quando as circunstéincias indicarem perda por desvalorizagdo do valor contébil.

O contrato de concessdo da Companhia é de longo prazo sujeito a discussdes e reequilibrios junto ao poder
concedente. Consequentemente, podem ocorrer modificagdes ao longo de sua vida contratual.

Em adigdo as avaliagdes acerca de indicativos (internos ou externos) de impairment, a Companhia revisard
anualmente as projegdes de fluxo de caixa de seus contratos com o objetivo de avaliar se hd algum indicativo de
que os custos inevitaveis para satisfazer as obrigagdes do contrato excedem os beneficios econdmicos que se
esperam que sejam recebidos ao longo do periodo contratual.

Em 31 de margo de 2025, a Companhia efetuou as avaliagdes pertinentes e ndo identificou necessidade de
reconhecimento de provisdo para perdas relacionadas aos contratos onerosos, conforme previsées do CPC 25.

A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis:
Contratos de concessdo de servigos

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1)/IFRIC 12 - “Contratos de concessdo”,
ndo é registrada como ativo imobilizado do concessiondrio porque o contrato de concessdo prevé apenas a
cessdo de posse desses bens para a prestagdo de servigos plblicos, sendo eles revertidos ao poder concedente

apds o encerramento do respectivo contrato.
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O concessiondrio tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestagdo dos servigos piblicos
em nome do poder concedente, nas condigdes previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance desta interpretagdo, o concessiondrio:

Atua como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construgdo ou
melhoria) usada para prestar um servigo pilblico além de operar e manter essa infraestrutura (servigos de
operagdo) durante determinado prazo.

Se o concessiondrio prestar servigos de construgdo ou melhoria, a remuneragdo recebida ou a receber pelo
concessiondrio & registrada pelo seu valor justo. Essa remuneragdo pode corresponder ao direito sobre um ativo
intangivel ou um ativo financeiro. O concessiondrio reconhece um ativo intangivel & medida que recebe o direito
(autorizagdo) de cobrar os usudrios pela prestagdo dos servigos pilblicos.

O concessiondrio reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro do poder concedente pelos servigos de construgdo.

O direito de exploragdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgdo de obras de
melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios da rodovia pela utilizagdo da infraestrutura.

Esse direito & composto pelo custo da construgdo somado & margem de lucro e aos custos dos empréstimos
atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem é irrelevante, considerando-a zero.

Nessa circunstdncia, a receita da concessiondria esté condicionada ao uso do ativo e a concessiondria é
detentora do risco de que o fluxo de caixa gerado pelos usudrios do servigo ndo seja suficiente para recuperar o
investimento. A concessiondria ndo tem o direito contratual de receber caixa se houver falta de uso do ativo
(rodovias) pelos usudrios, mesmo quando o retorno da concessiondria tenha um risco muito baixo.

Direito de outorga

O valor pago ao poder concedente correspondente ao direito de explorar a concessdo foi reconhecido na rubrica
“direito de outorga”, no ativo intangivel (Nota Explicativa ne 12). As respectivas obrigagdes relacionadas aos
pagamentos futuros (exigibilidades) foram registradas no passivo e j& foram liquidadas.

O direito de outorga da concessdo serd amortizado, de forma linear, pelo tempo de concessdo.
Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Gteis finitas sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugdo ao valor recuperével acumuladas,
quando aplicavel.

Gastos subsequentes

Os gastos incorridos com manutengdo e reparo sdo capitalizados somente se os beneficios econémicos
associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confidvel, enquanto os demais
gastos sdo registrados diretamente no resultado quando incorridos.

Amortizacdo

Amortizagdo é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do
valor residual.

O critério definido para amortizagdo dos ativos intangiveis originados do contrato de concessdo de servigos e do
direito de outorga é com base no prazo de concessdo.

A amortizagdo de outros ativos intangiveis & reconhecida no resultado baseando-se no método linear com
relagdo s vidas Gteis estimadas de ativos intangiveis, que ndo ultrapassam o prazo da concessdo, a partir da
data em que estes estdo disponiveis para uso, j& que esse método & o que mais perto reflete o padrdo de
consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga entre o valor
liquido obtido da venda e o valor contdbil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragdo do resultado no
momento da baixa do ativo, quando aplicavel.
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Ativos financeiros - Nao derivativos

Aborda a classificagdo, a mensuragdo e o reconhecimento de ativos e passivos financeiros e substitui a
orientagdo no IAS 39/CPC 38, que diz respeito & classificagdo e & mensuragdo de instrumentos financeiros.

As principais alteragdes que o IFRS 9 traz sdo: (i) novos critérios de classificagdo de ativos financeiros; (ii) novo
modelo de impairment para ativos financeiros, hibrido de perdas esperadas e incorridas (doravante denominado
modelo de perdas esperadas), em substituigdo ao modelo atual de perdas incorridas; e (iii) flexibilizagdo das

exigéncias para adogdo da contabilidade de hedge.
Ativos ndo financeiros

Os valores contébeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos a cada data de apresentagdo para apurar se hé
indicagdo de perda no valor recuperdvel e, caso seja constatado que o ativo estd abaixo do registrado

(impaired), um novo valor do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projegdes dos fluxos
de caixa esperados, com base nos orgamentos aprovados pela administragdo, na data da avaliagdo até a data
final do prazo de concessdo, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a

cada unidade geradora de caixa.
Provisoes gerais

As provisSes serdo reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigagdo presente (legal ou ndo
formalizada) como resultado de um evento passado, é provével que beneficios econdmicos sejam requeridos
para liquidar a obrigagdo e hd uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo. A despesa relativa a quaisquer
provisoes serd apresentada na demonstragdo do resultado.

Obrigagoes com infraestrutura a realizar - Contratos de concessdo

As obrigagdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade
ou de recuperar a infraestrutura na condi¢do especificada antes de devolvé-la ao poder concedente ao final do
contrato de concessdo, serdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar
a obrigagdo presente na data das informagdes contdbeis.

A politica da Companhia definiu que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutengdo as intervengdes
fisicas de carater periddico, claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura concedida das
condigbes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concessdo.

Considera-se uma obrigagdo presente de manutengdo somente a proxima intervengdo a ser realizada.
Obrigagdes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser provisionadas & medida que a
obrigagdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente em uso para utilizagdo
pelos usudrios.

A provisdo para manutengdo serd contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de
provisdo trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos no tempo e os riscos

do negbcio.

A taxa de desconto praticada para cada intervengdo futura serd mantida por todo o periodo de provisionamento,
para fins de calculo do valor presente.

Beneficios a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo
incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.
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Capitalizacgdo dos custos dos empréstimos

Os custos dos empréstimos serdo capitalizados durante a fase de construgdo.
Receita operacional

Receita de pedagio

A receita serd reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados para a
Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiGvel. A receita serd mensurada com base no valor
justo da contraprestagdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e tributos ou encargos sobre a prestagdo
de servigos.

A receita serd reconhecida em conformidade com o regime contdbil de competéncia. As receitas de pedagio,
incluindo as receitas com cartdes de peddgio e pds-pagos, sdo registradas no resultado quando da passagem
do usudrio pela praga de peddgio.

Receitas de operagdo ou servigo sdo reconhecidas no periodo no qual os servigos sdo prestados pela
Companhia. Quando a Companhia presta mais de um servigo em um contrato de concessdo de servigos, a
remuneragdo recebida é alocada por referéncia aos valores justos relativos dos servigos entregues.

Receita de construgdo

Receitas de construgdo: segundo a ICPC 01 (RI), quando a concessiondria presta servigos de construgdo ou
melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos, os quais sdo determinados em
fungdo do estagio de conclusdo da evolugdo fisica do trabalho contratado, que é alinhada com a medigdo dos
trabalhos realizados.

A Companhia ndo ird reconhecer margem de lucro por considerar que tais valores serdo irrelevantes,
considerando-a zero.

Os custos dos contratos serdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, como custo dos servigos prestados,
quando incorridos. Todos os custos diretamente atribuiveis aos contratos sdo considerados para mensuragdo
da receita.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos. A receita de juros é reconhecida no

resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem, basicamente, as tarifas bancérias e as despesas com juros sobre
empréstimos e financiamentos e debéntures. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis &
aquisigdo, & construgdo ou & produgdo de um ativo qualificavel sGo mensurados no resultado através do método

de juros efetivos.
Imposto de renda e contribui¢do social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente & calculado com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$ 240 (base anual) para imposto de renda
e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram, quando aplicavel, a
compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuig¢do social, limitada a 30% do lucro real

do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos correntes e diferidos.
O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados aos
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
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Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributével do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos
impostos correntes a pagar ou a receber & reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela
melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que refletem ds incertezas
relacionadas a sua apuragdo, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data
do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicdio social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo &s diferengas tempordrias entre os valores
contdbeis de ativos e passivos para fins de informagdes contdbeis intermedidrias e os usados para fins de
tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de
imposto de renda e contribuigdo social diferida.

Um ativo fiscal diferido & reconhecido em relagdio aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo
utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributéveis futuros estardo disponiveis, contra os quais
serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em
que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas
tempordrias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data
do balango.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos refletem ds consequéncias tributdrias decorrentes da
maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sGo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
Resultado por agdo basico e diluido

O resultado por agdo basico é calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuido aos acionistas da
Companhia pela média ponderada da quantidade de agdes do capital social integralizado no respectivo
periodo. A Companhia ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado por agdo.

Informagoes por segmento

A principal receita da atividade da Companhia vem do recebimento da tarifa de pedagio sendo, no entanto,
facultado & Companhia explorar outras fontes de receitas complementares, de acordo com o contrato de
concessdo. Todas as decisGes dos administradores e gestores relativas ao planejamento estratégico, financeiras,
compras, investimentos de recursos e avaliagdo de performance sdo tomadas considerando a Companhia como
um todo, ou seja, a Companhia estd organizada em um Gnico segmento de negbdcio.

Demonstracgdo de Valor Adicionado (DVA)

A Companhia elaborou Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico

CPC 09 - “Demonstragdo do valor adicionado”, as quais sdo apresentadas como parte integrante das
informagdes contdbeis intermedidrias conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil e sGo requeridas pelas
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiligrios (CVM), enquanto para as IFRS representam informagdo
financeira adicional.
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Decisdo do STF sobre “coisa julgada” em matéria tributaria

Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal (“STF” ou “Supremo”) concluiu o julgamento sobre a
“coisa julgada” em tributos recolhidos de forma continuada, definindo que a deciséo proferida em controle
difuso cessa imediatamente os seus efeitos quando proferido novo julgamento, em sentido contrario, em agdo
direta de constitucionalidade ou em sede de repercussdo geral pelo Supremo. Nesse mesmo julgamento, o STF
rejeitou o pedido de modulagdo de efeitos da decisdo, determinando o recolhimento dos valores passados, desde
que respeitado o prazo de prescrigdo. A Companhia avaliou os impactos desta decisdo e concluiu que ndo existe
impacto relevante nas demonstragdes contdbeis e na destinagdo do resultado do periodo em decorréncia

de tal decisdo.

Reforma Tributdaria no Brasil

Reforma tributéria Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (‘EC”) n° 132, que
estabelece a Reforma Tributdria (“Reforma”) sobre o consumo. Varios temas, inclusive as aliquotas dos novos
tributos, ainda estdo pendentes de regulamentagdo por Leis Complementares (“LC”), que deverdo ser
encaminhadas para avaliagdo do Congresso Nacional no prazo de 180 dias. O modelo da Reforma esté baseado
num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuigéo sobre Bens e Servigos (CBS)) e
uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos (IBS)), que substituird os tributos PIS, Cofins, ICMS e ISS.

Foi criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidird sobre a produgdo, extragdo,

comercializagdo ou importagdo de bens e servigos prejudiciais & salde e ao meio ambiente, nos termos das LC.
A Companhia est& em processo de avaliagdo de potenciais impactos da citada reforma tributdria.

Novas normas e pronunciamentos contdbeis

Normas e interpretagées adotadas pela primeira vez e em 2024

Alteracoes ao IFRS 16: Passivo de locacdo em um sale and leaseback (transacgdo de venda
e retroarrendamento)

Em setembro de 2022, o IASB emitiu alterag¢des ao IFRS 16 (equivalente ao CPC 06 - Arrendamentos) para
especificar os requisitos que um vendedor-arrendatdrio utiliza na mensuragdo da responsabilidade de locagdo
decorrente de uma transagdo de venda e arrendamento de volta, a fim de garantir que o vendedor-arrendatario
ndo reconhega qualquer quantia do ganho ou perda que se relaciona com o direito de uso que ele mantém.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes contdbeis anuais que se iniciam em ou apds

12 de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente a transagdes sale and leaseback celebradas
apds a data de aplicagdo inicial do IFRS 16 (CPC 06 (R2)). A aplicagdo antecipada é permitida e esse fato deve
ser divulgado.

Ndo se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragdes contdbeis da Companhia.
Alteracoes ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante

Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu alteragdes aos pardgrafos 69 a 76 do IAS 1 (equivalente ao
CPC 26 (R1) - Apresentagdo das demonstragdes contdbeis) para especificar os requisitos de classificagdo de
passivos como circulante ou ndo circulante.

As alteragdes esclarecem:
O que se entende por direito de adiar a liquidagdo;
Que o direito de adiar deve existir no final do periodo das informagdes contdbeis;
Que a classificagdo ndo é afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de adiar; e

Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for ele proprio um instrumento de
patrimdnio, os termos de um passivo ndo afetardo sua classificagdo.
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Além disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgagdo quando um passivo decorrente de um contrato de
empréstimo é classificado como ndo circulante e o direito da entidade de adiar a liquidagdo depende do

cumprimento de covenants futuros dentro de doze meses.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes contébeis anuais que se iniciam em ou apds
12 de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente.

A Companhia esté atualmente avaliando o impacto que as alteragdes terdo na pratica atual e se acordos de

empréstimos existentes podem exigir renegociagdo.

Acordos de financiamento de fornecedores - Alteracoes ao IAS 7 e IFRS 7

Em maio de 2023, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragdes do fluxo de
caixa) e ao IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (RI) - Instrumentos financeiros: evidenciagdo) para esclarecer as
caracteristicas de acordos de financiamento de fornecedores e exigir divulgagdes adicionais desses acordos.
Os requisitos de divulgagdo nas alteragdes tém como objetivo auxiliar os usudrios das demonstragdes contabeis
a compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento com fornecedores nas obrigagdes, fluxos de caixa e
exposi¢do ao risco de liquidez de uma entidade.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstragoes contdbeis anuais que se iniciam em ou apds
1e de janeiro de 2024, porém, nenhuma apresentagdo adicional é requerida nas demonstragdes contdbeis

interinas no primeiro ano de adogdo das alteragdes implementadas.

Ndo se espera que as altera¢des tenham um impacto material nas demonstragdes contdbeis da Companhia.
Alteracoes & IFRS 10/CPC 36 (R3) e & IAS 28/CPC 18 (R2) - Demonstragoes consolidadas

Ndo se espera que as alteragdes tenham um impacto nas demonstragdes contdbeis da Companhia.

Alteragdes & IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancgas nas taxas de cdmbio e conversdo de
demonstragoes contéabeis

Ndo se espera que as alteragdes tenham um impacto nas demonstragdes contdbeis da Companhia.
Normas e interpretagoes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas

Norma IFRS S1: Divulgacgoes gerais - Estabelece os requisitos gerais para que uma entidade
divulgue informagodes sobre os seus riscos e oportunidades relacionados com a sustentabilidade. Essa norma
prevé a elaboragdo e divulgagdo do relatério de informagdes contdbeis relacionadas & sustentabilidade, a partir
dos exercicios socidis iniciados em, ou apds, 12 de janeiro de 2026.

Norma IFRS S2: Divulgagoes relacionadas ao clima - Estabelece os requisitos para as empresas
divulgarem informagdes sobre os seus riscos e oportunidades relacionados com o clima. Essa norma prevé a
elaboragdo e divulgagdo do relatério de informagdes contdbeis relacionadas & sustentabilidade, a partir dos
exercicios sociais iniciados em, ou apbs, 1° de janeiro de 2026.

A Companhia esté avaliando os impactos dos pronunciamentos da alteragdo listada acima, porém ndo espera
efeitos significativos oriundos da adogdo.
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6. Caixa e equivalentes de caixa

31/03/2025 30/12 /2024

Caixa 249 251
Conta corrente 1717 1.268
Fundo troco 80 80
Numerdarios em transito 958 1.063
Aplicagdes financeiras 145.692 134,544
Total 148.696 137.206

As aplicagdes em CDBs com modalidade pds-DI com remuneragdo controlada entre 95% e 114% do CDI, ou
aplicagdo automdtica dos recursos disponiveis em conta corrente com remuneragdo que pode variar entre 20% e
50% do CDI.

7. Operacoes a receber

31/03/2025 31/12/2024

Peddgio eletrénico a receber 19.382 17.112
Vale peddgio a receber - 85
Cartbes de crédito a receber 290 365
Total 19.672 17.562

As contas a receber da Companhia sdo originadas da arrecadagdo nas pragas de peddgios, principalmente
decorrente do uso de instrumentos eletrénicos, ou seja, toda forma de arrecadagdo que ndo seja papel.

Em 31 de margo de 2025, a administragdo da Companhia entende que ndo se faz necessaria a constituigdo de
provisdo para perda de créditos esperada sobre o saldo de contas a receber, tendo em vista que o montante
total de contas a receber é substancialmente composto por créditos com Companhias de arrecadagdo
eletrénica, para as quais inexiste histérico de inadimpléncia, e com vencimento de no méximo 30 dias.

A companhia pode ainda solicitar a antecipagdo dos recebiveis de pedagio, mediante cobranga de taxas pelas
operadoras de cobrancga eletrdnica.

A Companhia avaliou o ajuste a valor presente dos seus saldos de contas a receber de clientes na
data-base de 31 de margo de 2025, e concluiu que os valores se equiparam substancialmente aos valores
contdbeis apresentados nas informagdes contdbeis.

A arrecadagdo de pedégio na companhia, teve inicio em fevereiro de 2024,

8. Despesas antecipadas

31/03/2025 31/12/204

Seguros a apropriar (a) 1.061 362
IPVA a apropriar 90 -
Total 1.151 362

(a) Corresponde &s despesas com seguros contratados pela Companhia, que possuem prazo de cobertura de
até 12 meses, e que vem sendo apropriadas ao resultado ao longo desse periodo.
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9. Impostos a recuperar

31/03/2025 31/12/2024
Imposto retido de aplicagdo financeira 3.541 3.231
Total 3.541 3.231

10. Imposto de renda e contribuigdo social diferido

A reconciliagdo entre a taxa efetiva e a taxa real em 31 de margo de 2025 do imposto de renda e da contribui¢do
social nas demonstragdes do resultado para o exercicio findo em 31 de margo de 2024 estd evidenciada

a seguir:

Os créditos tributarios a compensar sdo calculados sobre os seguintes valores base:

Lucro (prejuizo) antes dos impostos 22.082 (2.107)
Aliquota nominal vigente 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social & aliquota nominal vigente (7.508) 716

Ajustes para a aliquota efetiva

Diferengas temporarias - 931

Diferengas permanentes 378

Despesas com imposto de renda e contribui¢do social

Imposto de renda e contribuigdo social - Correntes (4.621)

Imposto de renda e contribuigdo social - Diferidos (2.509) 931
Total (7.130) 931
Aliquota efetiva de impostos 32,29% 44,19%
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Ativos fiscais diferidos foram reconhecidos em sua totalidade de acordo com as premissas futuras e com confiabilidade suficiente que permitisse o registro do ativo fiscal
diferido, conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 32 (IAS 12) - “Tributos sobre o lucro”. A compensagdo dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base
negativa da contribuigdo social por ter sua origem em despesas pré-operacionais, serd amortizada em 60 meses apds o inicio das operagdes e arrecadagdo de peddagios.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos tém a seguinte origem:

Ativos Passivos Resultado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/12/2024
Prejuizo fiscal gastos pré-operacionais (a) 14.438 15.379 - - (941) 4.418
Provisdo para manutengdo (b) 8.761 6.781 - - 1.981 6.781
Despesas financeiras debéntures capitalizadas (¢) - - 19.329 16.841 (2.488) (16.841)
Custos de transagdo debéntures capitalizadas (d) - - 4.191 3.108 (1.083) (3.108)
Provisdo para contingéncias 27 4 - - 22 4
Capitalizagdo AV.P. Outorga - - 40 40 - (40)
Total dos impostos diferidos 23.226 22.164 23.560 19.989 (2.509) (8.786)

(a) A compensagdo dos prejuizos fiscais de imposto de renda e contribuigdo social por ter sua origem em despesas pré- operacionais, serdo amortizados em
60 meses a partir de fevereiro de 2024 quando deu inicio & arrecadagdo de pedagios pela Companhia;

(b) De acordo com o CPC 32 e fundamentada na expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuro determinado em estudo técnico aprovado pela administragdo, o prejuizo

fiscal apurado pela Companhia dentro do mesmo exercicio sdo reconhecidos como ativo diferido de base negativa;

(e) As provisdes para manutengdo sdo constituidas para fazer frente aos compromissos operacionais visando manter servigos adequados e de qualidade, em especial o
pavimento e sinalizagdo;

(d) De acordo com CPC 20(R1), os juros das debéntures foram capitalizados, liquidos das receitas financeiras geradas pelos recursos ainda ndo utilizados;

(e) Capitalizagdo dos custos de transagdo das debéntures.
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11. Imobilizado

Taxas médias Custos Depreciagdo Liquido
CLUTTENC [ Saldos Saldos Saldos Saldos
depreciagdo % 31/12/2024 Adicoes Baixas 31/03/2025 31/12/2024 Adicoes Baixas 31/03/2025 31/03/2025 31/12/2024
Imobilizado da administragdo 10% 2.318 86 (119) 2.285 (290) (76) - (366) 1.919 2.028
Maquinas e equipamentos 10% 4.229 57 - 4.286 (435) (106) - (541) 3.745 3.794
Veiculos (i) 20% 15.088 153 (164) 15.077 (4.547) (765) . (5.312) 9.765 10.541
Total 21.635 296 (283) 21.648 (5.272) (947) - (6.219) 15.429 16.363
Taxas médias Custos Depreciacdo
anuais de Saldos Saldos Saldos Saldos
depreciagdo% 31/12/2023 Adicoes L DCH 31/12/2024 31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024 31/12/2024
Imobilizado da administragdo 10% 1.389 929 - 2.318 (56) (234) - (290) 2.028
Maquinas e equipamentos 10% 3.479 750 - 4.229 47) (388) - (435) 3.794
Veiculos (i) 20% 14.750 389 (50 15.088 (1.515) (3.032) - (4.547) 10.541
Total 19.618 2.068 (51) 21.635 (1.618)  (3.654) - (5.272) 16.363

(i) Os veiculos estdo alienados em garantia ao pagamento dos empréstimos.
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12. Intangivel

Custos Amortizagdo Liquido
Taxas médias anuais  Saldos Saldos Saldos Saldos

de amortizagdo% 31/12/2024  Adigées Transferéncia Baixas 31/03/2025 31/12/2024 Adicoes  31/03/2025 31/03/2025 31/12/2024
Intangivel em operagdo 3,43% 361.094 - 51.343 - 412.437 (9.462) (3.450) (12.912) 399.525 351.632
Intangivel em andamento - 88.509 35.676 (51.343) - 72.842 - - - 72.842 88.509
Direito de outorga concessdo 3,43% 60.962 - - - 60.962 (1.916) (523) (2.439) 58.523 59.046
Capitalizagdo atualizagdo
da outorga - 3.858 - - - 3.858 (146) (54) (200) 3.658 3.712
Capitalizagdo A.V.P. atualizagdo
da outorga - 2.215 - - - 2.215 (77) 17) (94) 2.121 2.138
Licencas de uso softwares - 451 72 - - 523 (49) (18) (67) 456 402
Total 517.089 35.748 - - 552.837 (11.650) (4.062) (15.712) 537.125 505.439

Custos Amortizagdo Liquido
Taxas médias anuais  Saldos Saldos Saldos Saldos

de amortizagdo% 31/12/2023 Adigées Transferéncia Baixas 31/12/2024 31/12/2023 Adicoes 31/12/2024 31/12/2024
Intangivel em operagao 3,43% 691 - 360.427 (24) 361.094 - (9.462) (9.462) 351.632
Intangivel em andamento - 237.526 211464 (360.427) (54) 88.509 - - - 88.509
Direito de outorga concessdo 3,43% 60.962 - - - 60.962 - (1.916) (1.916) 59.046
Capitalizagdo atualizagdo
da outorga - 3.174 684 - - 3.858 - (146) (146) 3.712
Capitalizagdo A.V.P. atualizagdo
da outorga - 1.987 228 2.215 (77) (77) 2.138
Licencas de uso de softwares - 221 230 - - 451 3) (41) (49) 402

Total 304.561 212.606 - (78) 517.089 (8)  (11.642) (11.650) 505.439
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(ii) Conforme descrito na Nota Explicativa n® 1, a Companhia registrou o direito de outorga decorrente das
obrigagdes a pagar do 6nus da concessdo, conforme demonstrado a seguir:

a) Outorga a pagar concessdo

31/03/2025 31/12/2024
Valor da outorga 150.730 150.730
Pagamento parcela (19%) (28.639) (28.639)

Ajuste ao valor presente - Taxa desconto 8,28% média entre:
(taxa de juros real compativel com a taxa estimada para emissdo

divida de longo prazo e |.P.C.A) (89.768) (89.768)
Atualizagdo outorga 11.412 8.949
Realizagdo AV.P. 5.575 4.828
Direito de outorga concessdo 49.310 46.100
Circulante 7.191 4.727
Ndo circulante 42.119 41.373

Representado por investimentos relacionados ao contrato de concessdo conforme previsto no programa de
investimentos. Os ativos intangiveis da Companhia sdo compostos pelo custo de aquisi¢do e/ou construgdo e
possuem vida Gtil definida. O critério para amortizagdo do ativo intangivel & com base no tempo de concessdo.

As amortizagdes dos ativos intangiveis sdo incluidas na rubrica denominada custos dos servigos prestados, nas
demonstragdes de resultado.

Ndo existem ativos intangiveis individualmente relevantes inseridos nos grupos apresentados, exceto o direito de
outorga que é composto por um Gnico item devidamente detalhado no quadro acima.

Fluxo esperado dos pagamentos

2026 2.801
2027 3.135
2028 3.469
2029 3.802
De 2030 a 2053 28.912
Total 42.119

13. Empréstimos e financiamentos

Encargos Saldoem  Saldoem

N° contrato Modalidade financeiros Data inicio Vencimento 31/03/2025 31/12/2024
Banco

6118795 C.CB. Bradesco  TLP+1,25a.a. 06/03/2023  18/02/2026 334 435
Financiamento Banco

6118954 de veiculos Bradesco  TLP+1,25a.a. 26/01/2023 18/02/2026 1.176 1.526

Total - - - - - 1.510 1.961

Circulante 1.476 1.709

Ndo circulante 34 252

Estdo representados por:

Abertura dos pagamentos dos empréstimos classificados no ndo circulante

Ano de vencimento 31/03/2025
2026 34
Saldo final 34
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Movimentagdo dos empréstimos:

31/03/2025 31/12/2024

Saldo inicial 1.961 3.769
Captagdo - -
Pagamentos principal (387) (1.388)
Pagamentos juros (64) (420)
Saldo final 1.510 1.961

NA Garantia dos financiamentos séo os proprios veiculos que ficam alienados ao banco.

14. Debéntures

Estdo representados por:

Nimero Encargos Data Saldo em Saldo em

Modalidade ativo financeiros inicio Vencimento 31/03/2025 31/12/2024

Coord. Lider Banco

C.V.M.160 Debéntures - 1° Série RLMSIl BTG Pactual S.A. CDI +3,70% a.a. 13/04/2023  13/04/2026 222.385 213.953
Debéntures - 1¢ Série - 2¢ Coord. Lider Banco
C.V.M.160 Emissdo RLMS12 BTG Pactual S.A. CDI +3,70% a.a. 12/04/2024  13/04/2026 29.440 28.337
Coord. Lider Banco
C.V.M.160 Debéntures - 2¢ Série RLMS21 BTG Pactual S.A. CDI +3,70% a.a. 13/04/2023  13/04/2026 121.943 117.372
Debéntures - 22 Série 2¢ Coord. Lider Banco
CV.M.160 Emissdo RLMS22 BTG Pactual S.A. CDI +3,70% a.a. 12/04/2024  13/04/2026 93.674 90.163
(-) Custode
transag¢do a amortizar (4.603) (5.581)
Total 462.839 444.244
Circulante 26.961 9.691
Ndio circulante 435.878 434.553

Abertura dos pagamentos das debéntures classificados no passivo ndo circulante:

Ano de vencimento 31/12/2024

2026 435.878
Total 435.878

Movimentacdo das debéntures

31/03/2025 31/12/2024

Saldo inicial 444.244 299.410
Captagdo - 115.000
Atualizagdo juros (1) 17.620 51.203
Pagamentos - (25.243)
Apropriagdo custo de transagdo 975 3.874
Saldo final 462.839 444.244

(i) R$ 11.264 dos juros incorridos no trimestre foram capitalizados no intangivel (Nota Explicativa n®12)
As debéntures sdo garantidas pela

Alienagdo fiducidria das agdes da companhia e cessdo fiducidria de direitos creditorios.
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A emissdo das debéntures tem cldusulas de vencimento antecipado conforme previsto na escritura:

“6.1. Observados os eventuais prazos de cura aplicaveis, o agente fiduciario deverd considerar
antecipadamente vencidas, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagdo, judicial ou
extrajudicial, todas as obrigagdes constantes desta escritura de emissdo e exigir, o imediato pagamento,
pela Emissora, do valor nominal unitério ou saldo do valor nominal unitario, acrescido da remuneragdo,
calculada pro rata temporis desde a data de inicio da rentabilidade ou da data de pagamento da
Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento, além dos
encargos moratorios e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora, nos termos desta
escritura de emissdo, na ocorréncia de qualquer dos seguintes evento (cada um desses eventos, um “evento

de vencimento antecipado automatico”):

i) Inadimplemento, pela Emissora e/ou pelas Acionistas, de qualquer obrigagdo pecuniaria, principal ou
acessoria, relativa as debéntures, & esta escritura de emissdo e/ou aos contratos de garantia, ndo sanado
no prazo de 02 (dois) dias Gteis contados da data do inadimplemento, sendo que, o prazo previsto neste
subitem ndo se aplica ds obrigagdes para as quais tenha sido estipulado prazo de

cura especifico;

i) Inadimplemento, pelo FIP GLP, de qualquer obrigagdo pecunidria, principal ou acessbéria, relativa as
debéntures, a esta escritura de emiss@o e/ou aos contratos de garantia, ndo sanado no prazo de 02 (dois)
dias Gteis contados da data da notificagdo do inadimplemento, enviada pelo agente fiduciario, & Emissora,
sendo que, o prazo previsto neste subitem ndo se aplica ds obrigagdes para as quais tenha sido estipulado
prazo de cura especifico;

iif) (a) Decretagdo de faléncia da Emissora; (b) pedido de autofaléncia pela Emissora; (€) pedido de
faléncia da Emissora, formulado por terceiros, ndo elidido no prazo legal; (d) pedido de recuperagdo judicial
ou de recuperagdo extrajudicial da Emissora, independentemente do deferimento do respectivo pedido;

(e) liquidagdo, dissolugdo ou extingdo da Emissora; ou (f) se a Emissora solicitar uma conciliagdo e/ou uma
mediagdo que anteceda ou seja concomitante a uma recuperagdo judicial e/ou propuser medidas
preparatdrias ou antecipatérias para quaisquer procedimentos da espécie/ou qualquer outro procedimento
previsto na Lei n®11.101, de 09 de fevereiro de 2005, conforme em vigor,

iv) Descumprimento de obrigagdes pecunidrias de qualquer divida financeira e/ ou obrigagéo financeira
(local ou internacional), no mercado de capitais, local ou internacional, da Emissora, em valor unitério ou
agregado, igual ou superior, a R$ 2.000.000,00 (dois milh&es de reais);

v) Declaragdo de vencimento antecipado de qualquer divida financeira e/ou obrigagdo financeira (local ou
internacional), no mercado de capitais, local ou internacional, da Emissora, em valor unitério ou agregado,
igual ou superior, a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais);

vi) Questionamento judicial desta escritura de emissdo e/ou dos contratos de garantia pela Emissora, pela
aries, pelas fiadoras e/ou por qualquer sociedade, direta ou indiretamente, que controle ou seja controlada
pela Emissora, pela dries ou pelas fiadoras e/ou por qualquer outra parte de tais documentos. Entende-se
por “Controle” o conceito decorrente do artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes;

vii) Nulidade, cancelamento, revogagdo ou declaragéo judicial de invalidade ou ineficdcia, total ou parcial,
desta escritura de emissd@o e/ou dos contratos de garantias;

viii) Aplicagdo dos recursos oriundos da emissdo, pela Emissora, em destina¢do diversa da descrita na
clausula 3.2 acima.

30



Notas explicativas da Administragdo as informagdes contébeis intermediarias
Referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

6.1.1. A ocorréncia de qualquer evento de vencimento antecipado automatico ndo sanado no prazo de cura
eventualmente aplicavel, acarretaré o vencimento antecipado automético das debéntures,
independentemente de qualquer aviso ou notificagdo, judicial ou extrajudicial, devendo o agente fiducidrio,
no prazo de 1 (um) dia Gtil contado da ciéncia da ocorréncia dos referidos eventos, emitir e enviar, &
emitente, notificagdo informando o vencimento antecipado de todas as obrigagdes decorrentes das
debéntures e exigir o pagamento do que for devido nos termos desta escritura de emissdo e/ou de quaisquer
documentos da oferta, no prazo de até 05 (cinco) dias Gteis contados da data da comunicagdo ou
declaragdo do vencimento antecipado.

6.1.2. O pagamento de tais debéntures serdo realizados (i) observando-se os procedimentos da B3, com
relagdo as debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3, sob pena de, em ndo o fazendo,
ficar obrigada, ainda, ao pagamento dos encargos moratérios; e/ou (ii) fora do ambiente da B3, com
relagdo as debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3.

6.1.3. A B3 deverd ser comunicada, imediatamente, apds considerado o vencimento antecipado de todas as
obrigagbes decorrentes das debéntures. Caso o pagamento da totalidade das debéntures, previsto na
clausula 6.1.1 acima, seja realizado por meio da B3, a emissora deverd comunicar a B3, por meio de
correspondéncia, em conjunto com o agente fiducidrio, sobre o tal pagamento, com, no minimo, 03 (trés)
dias Gteis de antecedéncia da data estipulada para a sua realizagdo.

6.2. O Agente fiducidrio deverd, em até 05 (cinco) dias Gteis da data em que tomar ciéncia da ocorréncia de
quaisquer dos eventos listados a seguir, convocar Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar sobre a
declaragdo do vencimento antecipado das debéntures, observado o disposto na clausula IX a seguir,
inclusive, as disposi¢des relativas aos procedimentos de convocagdo e quéruns da Assembleia Geral de
debenturistas (cada evento um “evento de vencimento antecipado ndo automatico” e, em conjunto com os

eventos de vencimento antecipado automético, “eventos de vencimento antecipado”):

i) Descumprimento de obrigag&es pecunidrias de qualquer divida financeira e/ou obrigagdo financeira
(local ou internacional), no mercado de capitais local ou internacional, das fiadoras, em valor unitério ou
agregado, igual ou superior, a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

ii) (a) Decretagdo de faléncia das fiadoras; (b) pedido de autofaléncia pelas fiadoras; (€) pedido de
faléncia das fiadoras, formulado por terceiros, ndo elidido no prazo legal; (d) pedido de recuperagdo judicial
ou de recuperagdo extrajudicial das fiadoras, independentemente do deferimento do respectivo pedido;

(e) liquidagdo, dissolugdo ou extingdo das Fiadoras; ou (f) se as Fiadoras solicitar(em) uma conciliagdo
e/ou uma mediagdo que anteceda ou seja concomitante a uma recuperagdo judicial e/ou propuser(em)
medidas preparatdrias ou antecipatérias para quaisquer procedimentos da espécie/ou qualquer outro
procedimento previsto na Lei n®11.101, de 09 de fevereiro de 2005, conforme em vigor;

iii) Inadimplemento, pela Emissora e/ou pelas acionistas, de qualquer obrigagdo ndo pecuniéria prevista na
presente escritura de emissGo e/ou nos contratos de garantia, ndo sanada no prazo de 15 (quinze) dias
contados da data do inadimplemento, sendo que o prazo previsto neste subitem ndo se aplica ds obrigagdes
para as quais tenha sido estipulado prazo de cura especifico;

iv) Descumprimento, pelo FIP GLP, de qualquer obrigagdo ndo pecunidria prevista nesta Escritura de
emissdo e/ou nos contratos de garantia que ndo seja regularizado no prazo especifico para saneamento de
tal obrigagdo, ou, na inexisténcia de prazo especifico, no prazo méximo de 15 (quinze) dias contados da data
do recebimento de notificagdo do agente fiduciario, ao FIP GLP, acerca do inadimplemento ou da ciéncia do
FIP GLP, o que ocorrer primeiro;

v) Se a Emissora realizar qualquer pagamento &s acionistas e/ou as partes relacionadas (conforme
definidas a seguir) das acionistas de mituos e/ou dividendos, incluindo dividendos a titulo de antecipagdo
e/ou rendimentos sob a forma de juros sobre capital proprio;
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vi) Redugdo de capital da Emissora e/ou das fiadoras, exceto (a) para a Emissora e/ou fiadoras, nas
hipéteses de redugdo de capital social para absorgdo de prejuizos ou se previamente aprovado pelos
debenturistas; ou (b) para as fiadoras, hipdteses de redugdo de capital social para (1) compensagdo com
prejuizos acumulados, ou se previamente autorizado pelos debenturistas, ou, ainda (2) redugdo de capital
social, igual ou inferior, a 10% (dez por cento), desde que (i) essa redugéo seja em montante, individual ou
agregado, igual ou inferior, a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) em relagdo ao capital social
atualizado na data de emissdo; e (i) ndo haja imediata recomposigdo do capital social mediante
capitalizagdo de lucros ou reservas, adiantamentos para futuro aumento de capital, ou de diretos creditérios
dos sécios em face das respectivas Fiadoras, conforme aplicavel;

vii) Alteragdo do objeto social da Emissora, exceto se tal alteragdo for determinada pelo poder concedente,
nos estritos termos da determinagdo, devendo, neste caso, informar o agente fiduciario sobre referida
determinagdo, em até 01 (um) dia Gtil, contado do recebimento de notificagdo nesse sentido do poder
concedente;

viii) Se proferida decisdo judicial final ou sentenga arbitral nGo passiveis de recurso com efeito suspensivo,
ou cujo recurso com efeito suspensivo ndo tenha sido interposto no prazo legal, que imponha (a) & Emissora,
obrigagdo de pagamento em valor, individual ou agregado, equivalente a R$ 3.000.000,00 (trés milhées de
reais); e (b) & aries e/ou ds fiadoras obrigagdo de pagamento em valor, individual ou agregado, equivalente
a R$ 20.000.000,00 (vinte milh3es de reais), valores estes a serem devidamente corrigidos pelo IPCA a partir
da data de emissdo até a declaragdo de vencimento antecipado de que trata este subitem, e que possa
colocar em risco o cumprimento de obrigagées assumidas nesta escritura de emissdo;,

ix) NGo renovagdo, cancelamento, revogagdo ou suspensdo das autorizagdes, concessdes, subvengdes,
alvaras ou licengas, inclusive, as ambientais, que sejam indispensdveis para o regular exercicio das
atividades desenvolvidas pela Emissora que: (i) acarretem no envio, pelo Poder Concedente, de notificagdo
formal informando a Emissora acerca da instauragdo de procedimento administrativo visando & rescisdo,
término, término antecipado, perda, intervengdo, encampagdo, caducidade ou anulagdo do contrato de
concessdo; ou (i) afete, de forma significativa, o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela
Emissora, exceto se, dentro do prazo de 45 (quarenta e cinco) dias, ou prazo maior caso concedido pelo
respectivo 6rgdo, a contar da data de tal ndo renovagdo, cancelamento, revogagdo ou suspensdo, a
Emissora renove ou obtenha as referidas autorizagdes, concessdes, subvengdes, alvards ou licengas;

x) A Emissora, a aries e/ou as fiadoras transfiram ou, por qualquer forma, cedam ou prometam ceder a
terceiros os direitos e obrigagdes assumidos, nos termos desta escritura de emissdo e/ou dos contratos de
garantia, conforme aplicavel, sem a prévia anuéncia dos Debenturistas, reunidos em Assembleia Geral

de Debenturistas;

xi) A Emissora realize a alienagdo, venda, oneragdo, cessdo, doagdo, contribuigdo ao capital social ou a
transferéncia, por qualquer meio, de bens, ativos ou direitos integrantes do ativo ndo circulante de sua
propriedade que possa(m) levar ao descumprimento de obrigagbes previstas nesta escritura de emissdo,
exceto quando se tratar: (i) de bens inserviveis ou obsoletos; (ii) de bens que sejam substituidos por novos
de idéntica finalidade; (iii) de prestagdo de garantia real, em virtude de determinagdo legal, para garantia
do juizo, em caso de agdes judiciais e/ou processos administrativos, em que a Emissora figure no polo
passivo; e/ou (iv) de propriedade fiduciaria constituida em garantia a financiamentos para aquisi¢gdo de
equipamentos junto aos proprios fornecedores ou aos respectivos financiadores;

xii) A dries e/ou as fiadoras realizem a alienagdo, venda, oneragdo, cessdo, doagdo, contribui¢do ao capital
social ou a transferéncia, por qualquer meio, de bens, ativos ou direitos integrantes do ativo ndo circulante
de sua propriedade que possa(m) levar ao descumprimento de obrigagdes previstas nesta escritura de
emissdo, exceto: (a) pelos aportes de capital na Emissora, para fins de cumprimento do Contrato de
Concessdo, ou das obrigagdes previstas nesta Escritura de Emissdo;
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(b) caso tenha sido realizado pelo FIP GLP e/ou pela Aries, o valor individual ou agregado ndo supere R$
35.000.000,00 (trinta e cinco milhSes de reais), ou, caso supere esse valor, todos os recursos liquidos acima
dos R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), obtidos por meio de tais operagdes, sejam mantidos
sob a propriedade do FIP GLP até o limite do valor das obrigagées garantidas cobertas pela fianga,
prestada pelo FIP GLP (considerando os percentuais previstos na cldusula 4.13 acima), podendo tal limite ser
aumentado caso o FIP GLP receba novos aportes de investimento, somando-se estes valores de novos
aportes de investimento (deduzido de amortizagées ou resgates de cotas do FIP GLP) ao limite de
R$35.000.000,00 (trinta e cinco milhées de reais) indicado neste subitem (b); ou (€) caso tenha sido
realizado pela TCL, pela Bandeirantes, pela Senpar e/ou pela Tore, o valor individual ou agregado ndo
supere R$35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), ou, caso supere esse valor, todos os recursos
liquidos acima dos R$35.000.000,00 (trinta e cinco milhGes de reais), obtidos por meio de tais operagédes,
sejam mantidos sob a propriedade, da TCL, da Bandeirantes, da Senpar e/ou da Torc, conforme o caso. Fica
certo e ajustado entre as partes que, na ocorréncia de qualquer alienagdo, venda, oneragdo, cessdo,
doagdo, contribuigdo ao capital social ou a transferéncia, por qualquer meio, de bens, ativos ou direitos
integrantes do ativo néo circulante de propriedade da Aries e/ou de qualquer das fiadoras que supere o
valor disposto nos subitens (b) e (¢) deste subitem, a aries e as fiadoras serdo obrigadas a: (i) informar o
agente fiduciério, a respeito das condigées da operagdo realizada no prazo de até 10 (dez) dias contados de
sua ocorréncia; bem como (i) fornecer ao agente fiduciario, trimestralmente, a partir da data de emissédo,
balangos ou balancetes patrimoniais da aries e das respectivas fiadoras que comprovem o atendimento ao
disposto no referido subitem, sob pena do agente fiduciario, na qualidade de representantes dos
debenturistas, poder convocar Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar sobre a declaragdo do
vencimento antecipado das debéntures, observado o disposto na clausula IX a seguir;

xiii) Expropriagdo, confisco ou qualquer outra medida expropriatéria de qualquer entidade governamental
brasileira que resulte na incapacidade da Emissora de gerir seus negbcios ou que resulte na perda da
propriedade ou posse direta de seus bens ou ativos de modo a gerar um efeito adverso relevante, conforme
definido no subitem (I) da Clausula 10.1 a seguir;

xiv) Se proferida decisdo judicial ou sentenga arbitral, ndo passiveis de recurso com efeito suspensivo, ou
cujo recurso com efeito suspensivo ndo tenha sido interposto no prazo legal, que imponha arresto, sequestro
ou penhora de bens da Emissora, em valor igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milh&es de reais), e/ou
das fiadoras, em valor igual ou superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milh&es de reais) que (i) resulte na
incapacidade da Emissora de gerir seus negécios ou (i) que gere um efeito adverso relevante;

xv) Cisdo, fusdo ou, ainda, incorporag¢do, incluindo incorporagdo de ag¢des, ou qualquer outra forma de
reorganizagdo societdria da Emissora, das fiadoras ou da dries, sem a prévia anuéncia dos Debenturistas,
reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, exceto, para fins das fiadoras, (i) pela criagdo de novas
entidades intermedidrias entre as fiadoras e seus respectivos acionistas (subholdings), sem qualquer
alterag¢do de participagées, ativos ou bens entdo detidos pelas Fiadoras, e (ii) pela ciséo, fusdo ou
incorporagdo, incluindo incorporagdo de agdes, ou qualquer outra forma de reorganizagdo societaria
realizada exclusivamente dentro de seus respectivos grupos econdmicos e desde que: (@) a entidade
resultante passe a ser fiadora no Gmbito desta emissdo, assumindo de pronto todas as obrigagdes e
disposigdes aplicaveis das fiadoras, de forma geral, (a.1) em substituigdo & fiadora origindria respectiva,
caso tal fiadora origindria deixe de existir em decorréncia da transagdo em questdo, ou (a.2) em adi¢do &
fiadora originéria respectiva, caso tal Fiadora originéria continue existindo apés a realizagdo da transagdo
em questdo, na hipétese em que a transagdo em questdo seja em valor, individual ou agregado, superior a
(a.2.i) no caso do FIP GLP e/ou da aries, R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), considerando
todas as transagdes envolvendo o FIP GLP e/ou a Aries e o seu respectivo grupo econdmico, e (a.2.ii) no
caso da TCL, Bandeirantes, Senpar e/ou Torc, R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais),
considerando todas as transagdes envolvendo a TCL, Bandeirantes, Senpar e/ou Torc e os seus respectivos
grupos econdmicos; e (b) ndo afetem o cumprimento das disposigSes contidas nesta escritura de emissdo e
nos contratos de garantia;
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xvi) A ocorréncia de alteragdo na composigdo societdria direta ou indireta da Emissora, sem prévia e
expressa aprovagdo dos Debenturistas, reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, restando, desde ja,
autorizadas, para fins das fiadoras, (i) a criagdo de novas entidades intermedidrias entre as fiadoras e seus
respectivos acionistas (subholdings), sem qualquer alteragdo de participagdes, ativos ou bens entdo detidos
pelas respectivas Fiadoras, (ii) as hipéteses de transferéncia realizada exclusivamente dentro dos
respectivos grupos econémicos de cada uma das fiadoras, desde que (a) a sociedade resultante passe a ser
Fiadora no dmbito desta Emissdo, assumindo de pronto todas as obrigagdes e disposigdes aplicaveis ds
Fiadoras, de forma geral, (a.1) em substituigdo & fiadora origindria respectiva, caso tal Fiadora origindria
deixe de existir em decorréncia da transagdo em questdo, ou (a.2) em adigdo & Fiadora originéria
respectiva, caso tal Fiadora originaria continue existindo apbs a realizagdo da transagdo em questdo, na
hipétese em que a transagdo em questdo seja em valor, individual ou agregado, superior a (a.2.i) no caso
do FIP GLP e/ou da aries, R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), considerando todas as
transagées envolvendo o FIP GLP e/ou a Aries e o seu respectivo grupo econdmico, e (a.2.ii) no caso da TCL,
Bandeirantes, Senpar e/ou Torc, R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), considerando todas as
transagdes envolvendo a TCL, Bandeirantes, Senpar e/ou Torc e os seus respectivos grupos econdmicos, e
(b) ndo afetem o cumprimento das disposi¢ées contidas nesta Escritura de Emissdo e nos Contratos de
Garantia; (iif) a transferéncia, até 31 de dezembro de 2023, de até 4,8% (quatro virgula oito por cento) das
agdes da Emissora para a empresa VFL Holding de Participagdes Imobiliérias Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob
0 n215.759.748/0001-40 (“VFL”), desde que a VFL passe a ser Fiadora, no dmbito desta Emissdo, assumindo
de pronto todas as obrigagdes e disposigbes aplicaveis ds Fiadoras, de forma geral, em adi¢do das Fiadoras
existentes na data de assinatura desta Escritura de Emisséo; bem como (iv) exclusivamente para o FIP GLP,
a possibilidade de ter sua base de cotistas modificada, total ou parcialmente, desde que, em qualquer
hipétese, a Gestora permanega como gestora do FIP GLP;

xvii) Celebragdo de mituos pela Emissora, na qualidade de mutuante, a partir da data de emissdo, sem o
consentimento prévio dos debenturistas, reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas;

xviii) Celebragdo de mituos pelas fiadoras, na qualidade de mutuantes, a partir da data de Emisséo, sem o
consentimento prévio dos debenturistas, reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, exceto se no curso
normal dos negécios para a operagdo e manutengdo das atividades e bens de titularidade das fiadoras, que
representem, montante individual ou agregado, inferior a R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhées de reais);

ixx) Assungdo, pela Emissora, de qualquer novo financiamento ou empréstimo, bem como endividamento
decorrente da emissdo de valores mobiliarios, exceto: (i) pela segunda emissdo; (ii) pela contratagdo de
financiamentos de capital de giro, quirografarios, em montante individual ou agregado, igual ou inferior, a
R$ 5.000.000,00 (cinco milh&es de reais), com prazo total, igual ou inferior, a 180 (cento e oitenta) dias;

e (iii) pelo financiamento de longo prazo;

xx) N&o cumprimento pela Emissora, pela éries e/ou pelas fiadoras das normas aplicaveis que versam sobre
atos de corrupgdo e atos lesivos contra a administragdo plblica, na forma das Leis Anticorrupgdo (conforme
definidas a seguir);

xxi) Perda definitiva, extingdo, ou término antecipado da concessdo, por qualquer motivo, inclusive, por
encampagdo, caducidade, anulagdo ou decretagdo de intervengdo pelo poder concedente;

xxii) Sofrer(em) qualquer protesto de titulos ou for(em) negativadas em quaisquer cadastros dos 6rgdos de
prote¢do ao crédito, como SPC e SERASA, Cadastro de Emitentes de Cheques Sem Fundo (CCF) ou Sistema
de Informagdes de Crédito do Banco Central, cujo valor individual ou agregado, seja superior,

a (a) R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) para Emissora e (b) R$ 20.000.000,00 (vinte milh3es de reais)
para as Fiadoras, e que ndo sejam sanados, declarados ilegitimos, comprovados como tendo sido
indevidamente efetuados ou apresentada defesa e prestadas as devidas garantias em juizo, no prazo de

10 (dez) dias Gteis contados da data em que a Emissora e/ou as fiadoras tiverem ciéncia da

respectiva ocorréncia;
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xxiii) Proferimento de decisdo judicial, administrativa ou arbitral, de natureza condenatéria, néo passivel de
recurso com efeito suspensivo, ou cujo recurso com efeito suspensivo ndo tenha sido interposto no prazo
legal, contra a Emissora, que inviabilize o cumprimento, pela Emissora, do objeto do contrato de concessdo;

xxiv) Cessagdo, interrupgdo, abandono e/ou paralisagdo, de forma total ou parcial, da Concessdo ou de
qualquer ativo necessario d implementagdo ou operagdo da Concessdo, por prazo igual ou superior a

30 (trinta) dias corridos e/ou 60 (sessenta) dias alternados e, se parcial, desde que afete de forma adversa a
capacidade de pagamento, pela Emissora, de suas obrigagdes relativas & presente escritura de emissdo;

xxv) Comprovada inconsisténcia, incorregdo material, insuficiéncia material ou descumprimento de
quaisquer das informagdes, declaragdes ou garantias prestadas pela Emissora, pelas fiadoras e/ou pela
aries, conforme o caso, nesta escritura de emissdo e/ou nos contratos de garantia e que afete de forma
adversa e significativa a capacidade de pagamento, pela Emissora, de suas obrigagdes relativas & presente
Escritura de Emissdo, ou comprovada inveracidade de quaisquer das informagdes, declaragdes ou garantias
prestadas pela Emissora, pelas fiadoras e/ou pela aries, conforme o caso, nesta escritura de emisséo e/ou
nos contratos de garantia, conforme aplicavel,

xxvi) Se as garantias se tornarem comprovadamente, total ou parcialmente, ineficazes, Inexequiveis,
invalidas, nulas ou insuficientes, bem como se as garantias forem canceladas e/ou rescindidas e/ou se
ocorrer quaisquer eventos que afetem, de forma material, as garantias reais ou o cumprimento das
disposigbes contidas nesta escritura de emissdo, nos contratos de garantia e em seus eventuais
aditamentos, exceto se tais garantias forem substituidas ou complementadas, nos termos dos respectivos
contratos de garantia;

xxvii) Questionamento judicial, por qualquer terceiro, desta escritura de emissdo e/ou dos contratos de
Garantia, que ndo tenha seus efeitos suspensos pela Emissora, pelas fiadoras e/ou pela éries, no prazo de
até 30 (trinta) dias contados da data em que a Emissora, as fiadoras e/ou a @ries tomarem ciéncia do
ajuizamento de tal questionamento judicial e, em relagdo aos contratos de garantia, sem que a Emissora, as
fiadoras e/ou a aries apresente(m) outra(s) garantia(s) aceita(s) previamente pelos debenturistas, reunidos
em Assembleia Geral de Debenturistas, a seu exclusivo critério, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da

ocorréncia do evento;

xxviii) Caso a Emissora, as fiadoras e/ou a aries venham a alienar, empenhar, oferecer em garantia ou
constituir qualquer tipo de énus (assim definido como hipoteca, penhor, alienagdo fiduciaria, cessdo
fiducidria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda, opg¢do de compra, direito de preferéncia, encargo,
gravame ou 6nus, arresto, sequestro ou penhora, judicial ou extrajudicial, voluntario ou involuntéario, ou outro
ato que tenha o efeito pratico similar a qualquer das expressées acima (“6nus”)) e/ou gravame em favor de
qualquer terceiro sobre os bens e direitos objeto das garantias reais, exceto pelo compartilhamento e/ou
pelo compartilhamento - BNDES/Instituigdo repassadora;

xxix) Inscrigdo da Emissora, da aries e/ou das fiadoras no cadastro de empregadores que tenham mantido
trabalhadores em condigées andlogas a de escravo, pela Portaria Interministerial n° 4, de

11 de maio de 2016 (ou outra que a substitua), do ministério do trabalho e previdéncia social e do ministério
das mulheres, da igualdade racial, da juventude e dos direitos humanos, ou outro cadastro oficial que venha

a substitui-lo;

xxx) A alteragdo, sem a prévia aprovagdo dos debenturistas, reunidos em Assembleia Geral de
Debenturistas, conforme previsto na Clausula 9.1 e seguintes desta escritura de emissdo, do

(a) escopo e da finalidade da concessdo, excetuadas as decisdes operacionais da Emissora que sdo
inerentes & operagdo do sistema rodoviario e que resultem em adaptagdes e melhorias no cumprimento das
obrigagdes previstas no contrato de concessdo; (b) do contrato de concessdo, mediante celebragdo de
aditivo ao contrato de concessdo, que: (i) possa alterar obrigagdes principais da Emissora, no dmbito do
contrato de concessdo; (i) possa reduzir a tarifa de pedagio e/ou reduzir a remuneragdo da concessdo; ou
(iif) possa alterar demais disposi¢des relevantes do contrato de concessdo;
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xxxi) Realizagdo de transagdes com partes relacionadas para prestagdo de servigos, exceto se contratadas
em pardmetros de mercado, sendo que, para os fins desta escritura de emissdo, “Partes relacionadas”
significam: (a) quaisquer empresas ou pessoas, conforme o caso, que sejam direta ou indiretamente
controladas, controladoras, ou sob controle comum com relagdo & Emissora e/ou ds Fiadoras, seus
funcionérios, acionistas e/ou administradores, (b) os parentes até o 3¢ (terceiro) grau dos referidos
funcionérios, acionistas e administradores; e (€) quaisquer empresas que sejam controladas, direta ou
indiretamente, por quaisquer das pessoas elencadas no subitem (b) acima;

xxxii) Transformagdo da Emissora em sociedade limitada ou em qualquer outro tipo societdrio diferente;

xxxiii) Se a politica de investimento do FIP GLP for alterada sem a prévia e expressa anuéncia
dos debenturistas;

xxxiv) Caso ocorra qualquer alteragdo no regulamento do FIP GLP, sem a prévia e expressa anuéncia dos
debenturistas, que cause qualquer alteragdo material adversa nas condigées econémicas e financeiras do
FIP GLP ou afete material e negativamente a higidez, validade, eficacia ou exequibilidade da Fianga,
outorgada pelo FIP GLP;

xxxv) Caso a gestora deixe, a qualquer momento, de ser responsavel pela gestdo da carteira do FIP GLP;

xxxvi) Descumprimento do disposto no subitem (rr) da Clausula VIl a seguir, ndo sanado no prazo de

30 (trinta) dias contados de cada um dos prazos - Funding inicial concessdo (conforme definidos a seguir),
sendo que o prazo previsto neste subitem ndo se aplica ds obrigagdes para as quais tenha sido estipulado
prazo de cura especifico.”

Em 31 de margo de 2025, a Companhia atende todas a cladusulas contratuais.

15. Fornecedores e outras contas a pagar

31/03/2025 31/12/2024

Fornecedores nacionais 2.549 2.448
Caugdo retida fornecedores 1.382 1.261
Convénio Policia Rodoviaria Federal 98 404
Convénio Policia Rodoviaria Estadual 346 647
Total 4.375 4.760

16. Obrigagoes trabalhista e encargos sociais

31/03/2025 31/12/2024

Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) 351 328
IRRF de empregados 18 31
Fundo de Garantida do Tempo de Servigo (FGTS) 72 101
Provisdo de férias e encargos 1.588 1164
Total 2.029 1.624
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17. Obrigacoes fiscais

31/03/2025 31/12/2024

IRRF terceiros 20 14
IRPJ a recolher 687 -
CSLL a recolher 278 -
INSS terceiros 134 110
PIS a recolher 135 109
PIS - Suspenso liminar 81 61
Cofins - Suspenso liminar 374 281
Cofins a recolher 623 503
ISS a recolher 1.093 934
PIS/Cofins e CSLL terceiros 59 54
Cofins sobre receitas financeiras 62 48
PIS sobre receitas financeiras 10 8
ISS terceiros 280 568
Outros tributos 4 3
Total 3.840 2.693

18. Partes relacionadas

Saldo anterior

Saldo atual

31/12/2024

Adicoes

Baixas

31/03/2025

Consoércio novo trajeto 2 2 -
Concessionaria da rodovia MS 306 S.A. (¢) 750 125 - 875
Total 752 125 2 875

Saldo anterior
31/12/2023

Adicoes

Baixas

Saldo atual
31/12/2024

Consbrcio novo trajeto 2 2
Concessiondria da rodovia MS 306 S.A. (¢) 250 1.066 566 750
Total 250 1.068 566 752

Passivo

Saldo anterior

Relacionamento 31/12/2024

Saldo atual
31/03/2024

Adicoes

Engenharia e Comércio Bandeirantes Ltda. (@) Acionista - 2.285 (2.285) -
Consbrcio Tore/Senpar Ltda. (b) Acionista - 2.574 (2.574) -
Concessiondria da Rodovia MS 306 S.A. (¢) Empresa/Grupo - 1 - 1
Migra BR Engenharia e Tecnologia Ltda. (d) Empresa/Grupo - 4.690 (4.690)
Total - 9.550 (9.549) 1
Saldo em Saldo em
Passivo 31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024
Concessionaria da Rodovia MS 306 S.A. (i) 348 7.271 (7.619)

(a) Contrato Eng/023/2023 - Recuperag¢do do Pavimento de pragas e Bases;

(b) Contrato Eng/007/2024 - Obras de Recuperagdo do Pavimento;

(e) Concessiondria da Rodovia MS 306 S.A., tem em seu quadro de acionistas, os mesmos acionistas

da companhia.
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(d) Contrato 112/ENG/016/2024 - Gerenciamento de projetos de Capex; e Contrato MIG/SIF/001/2024 -
Implantagdo do Sistema de Circuito fechado de televisdo e sistema data center e NVRs do Sistema de CFTV;

Sistema fotovoltaico.
Remuneracgdo dos Administradores

O valor total de remuneragdo atribuido aos diretores no periodo em 31 de marco de 2025, & de R$ 257 e R$ 248
em 31 de margo de 2024. Os membros do Conselho de Administragdo ndo recebem qualquer remuneragdo

da Companhia.

19. Obrigagoes com o poder concedente

31/03/2025 31/12/2024

Verba de fiscalizagdo - AGMS 165 157
Verba de administra¢do - EPE 26 25
Total 191 182

20. Provisdo para riscos

A Companhia possui processos em razdo do curso normal das operagdes. A Administragdo, apoiada na opinido
de seus assessores juridicos e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por
especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou ndo
de constituicdo de provisdo para riscos processuais. Em 31 de margo de 2025, ndo hd processos com
probabilidade de perda provével nem possivel.

21. Obrigagoes com infraestrutura a realizar

A Concessiondria possui a obrigagdo contratual de atender as condigdes de conservagdo da rodovia
estabelecidas pelo Programa de Exploragdo da Rodovia (PER). Para essas manutengdes previstas, a
administragdo optou por reconhecer um passivo contingente decorrente do desgaste da vida Gtil dos custos
aplicados na conservagdo da infraestrutura da rodovia.

A provisdo destes passivos estd calculada com base nos fluxos de caixa previstos para fazer frente a cada item a
serem recuperados e terdo os desembolsos previstos a partir de 2026 e estdo contabilizados a valor presente
com uma taxa de 9,30% a.a., a qual representa o custo médio de capital da Companhia.

A Companhia contabiliza o Contrato de concessd@o conforme a Interpretagdo Técnica ICPC 01 (RI) - Contratos
de concessdo e conforme a Orientagdo Técnica OCPC 05 - Contratos de concessdo, que especificam as
condigdes a serem atendidas em conjunto para que as concessdes plblicas estejam inseridas em seu alcance.

Provisdo para manutengdo em rodovias

Em 31 de margo de 2025 o saldo das obrigacdes ajustados a valor presente & de R$ 25.769 demonstrado

a seguir:
31/12/2024 Adi¢oes 31/03/2025
Obrigagdes com infraestrutura a realizar 29.541 7.704 37.245
AVP - Provis&o para manutengdo (9.599) (1.877) (11.476)
Total 19.942 5.827 25.769

O Investimento programado em manutengdes inclui recapeamentos e sinalizagdo de rodovias a cada cinco anos,
cujos valores provisionados foram calculados com base no método do fluxo de caixa descontado considerando
as datas em que se estima que haja saida de recursos para fazer frente ds respectivas obrigagdes conforme

cronograma a seguir:

Cronograma esperado de saidas

Ano de execugdo 31/03/2025

2026 25.769
Total 25.769
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Indicacdo de incertezas

Os valores sdo estimados com base em dados técnicos pela melhor estimativa de utilizagdo, e sGo revistos

periodicamente, no minimo uma vez ao ano para eventual adequagdo dos nimeros provisionados, minimizando

dessa forma as incertezas sobre a sua realizagdo.

Principais premissas adotadas

A revisGo periédica dos valores da provisdo de manutengdo é para garantir que os recursos atendam ds

intervengdes na rodovia, estabelecidas no contrato de concessdo.

22. Patriménio liquido

Capital social

31/12/2024 31/03/2025
Saldo anterior Saldo atual
Acionista integralizado integralizado  Partic. %
Aries Participag&es S.A. 24.400.000 24.400.000 20%
Engenharia e Comércio Bandeirantes Ltda. 24.400.000 24.400.000 20%
Torc - Terraplenagem, Obras Rodovidrias e Construgdes Ltda. 24.400.000 24.400.000 20%
Senpar Ltda. 24.400.000 24.400.000 20%
TCL Tecnologia e Construgdes Ltda. 24.400.000 24.400.000 20%
Total 122.000.000 122.000.000 100%

Acionista

31/12/2024

Saldo atual

integralizado R$ Partic. %

Aries Participagdes S.A. 24.400 20%
Engenharia e Comércio Bandeirantes Ltda. 24.400 20%
TORC - Terraplenagem, Obras Rodovidrias e Construgdes Ltda. 24.400 20%
SENPAR Ltda. 24.400 20%
TCL Tecnologia e Construgdes Ltda. 24.400 20%
Total 122.000 100%

Em 18 de janeiro de 2023, conforme AGE, ocorreu um aumento de capital, sendo integralizado R$ 42.495.
Em 06 de outubro de 2023, foi integralizado o valor de R$ 79.500, representado por 79.500.000 agdes ordindrias
passando o capital integralizado a ser de R$ 122.000, dividido em 122.000.000 agdes ordinérias nominativas.

23. Receita operacional liquida

31/03/2025 31/03/2024

Receitas de peddgio 61.645 28.712
(-) Abatimento receita (220) -
(-)ISS (3.082) (1.436)
(-)PIS (407) (187)
(-) Cofins (1.879) (861)
Subtotal 56.057 26.228
Receitas com construcdo e infraestrutura (a) 36.220 62.178
Total 92.277 88.406

De acordo com ICPC 01, a Companhia contabilizou nos periodos findos em 31 de margo de 2025 e 2024 os

valores de R$ 36.220, e R$ 68.178, respectivamente, referentes as receitas de construgdo de infraestrutura, tendo

os custos os mesmos valores, ndo gerando margem de lucro.
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24. Custos dos servigos prestados e despesas gerais e administrativas

Custos dos servicos prestados 31/03/2025 31/03/2024
Pessoal (5.105) (4.042)
Servicos de terceiros (4.743) (3.392)
Seguros e garantias (356) (318)
Custos contratuais da concess&o (561) (529)
Verba da policia rodoviaria federal (191) (251)
Verba da policia rodovidria estadual (193) (250)
Materiais/equipamentos/veiculos (1.337) (1.424)
Depreciagdo/amortizagdo (3.448) (2.000)
Provis@o para manutengdo (5.353) (9.483)
Outros (484) (167)
Subtotal (21.771) (21.856)
Custos com construcdo e infraestrutura (36.220) (62.178)
Total (57.991) (84.034)
Despesas gerais e administrativas 31/03/2025 31/03/2024
Pessoal (622) (293)
Servicos de terceiros (687) (812)
Materiais/equipamentos/veiculos (406) (234)
Depreciagdo/amortizagdo (1.560) (1.282)
Outros (622) (301)
Total (3.897) (2.922)

25. Resultado financeiro

31/03/2025 31/03/2024

Rendimento de aplicagdes financeiras 4.624 2.163
Juros ativos 102

Descontos obtidos 1 19
Outras receitas financeiras 2

Total das receitas financeiras 4.739 2.182
PIS/Cofins sobre receitas financeiras (221) (101)
Despesas financeiras (14) (23)
Juros sobre debéntures (17.618) (10.946)
Juros sobre debéntures capitalizados 11.264 8.784
Atualizagdo outorga fixa (2.464) (2.210)
Encargos debéntures (82) 76
Despesas financeira - AVP (1.220) (848)
Custo de transag¢do debéntures (562) (332)
Juros sobre financiamentos (64) (129)
Perdas se receitas de pedagios (i) (2.064)

Total das despesas financeiras (13.045) (5.729)
Resultado financeiro liquido (8.306) (3.547)

40



Notas explicativas da Administragdo as informagdes contébeis intermediarias
Referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

(i) Apds analisado pela equipe de C.C.A (Centro Controle de Arrecadagdo) foi informado que os valores citados
ndo serdo recebidos pela empresa, devido ao final das tratativas e prazos para reaver as passagens. Dessa

forma os valores foram baixados para que os saldos a receber reflita o resultado das conciliagdes.

26. Resultado por agdo

Em atendimento ao CPC 41/IAS 33 (aprovado pela deliberagdo CVM n2 636 - “Resultado por a¢do”),
a Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o resultado por agdo para o periodo encerrado em
31 de margo 2025.

As tabelas a seguir reconciliam o lucro liquido e a média ponderada do valor por agdo, utilizados para o célculo
do lucro basico e do lucro diluido por agdo:

31/03/2025 31/03/2024

Resultado do periodo 15.259 (1.176)
Namero de agdes durante o periodo (milhares) 122.000.000 122.000.000
Lucro/(prejuizo) por agdo - Basico 0,12 (0,01)
Diluido

Resultado do periodo utilizado na apuragdo do prejuizo por agdo 15.289 (1.176)
Quantidade média ponderada de agdes ordindrias utilizadas na apuragdo do

prejuizo por agdes (milhares) 122.000.000 122.000.000
Lucro/(prejuizo) por agdo - Diluido 0,12 (0,01)

Ndo ha diferenga entre o lucro basico e o lucro diluido por agdo por ndo ter havido durante os exercicios findos
em 31 de margo de 2025 instrumentos patrimoniais com efeitos diluidos.

A quantidade média ponderada de agdes ordindrias, usadas no célculo do lucro por agdo diluido, concilia com a
quantidade média ponderada de agdes ordindrias usadas na apuragdo do lucro basico por agdo, ndo existindo
mais quantidades como opgdes aos empregados e/ou outras opgdes a serem conciliadas.

27. Instrumentos financeiros

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou ndo, sendo
importante a avaliagdo potencial dos riscos. Os principais fatores de risco que podem afetar os negbcios da

Companhia estdo apresentados a seguir:
Gestdo de risco de capital

A administragdo da Companhia gerencia seus recursos, a fim de assegurar a continuidade dos negdcios e

maximizar os recursos para aplicagdo em novos investimentos, além de prover retorno aos acionistas.

A estrutura de capital da Companhia consiste em caixa e equivalentes de caixa e patrimdnio liquido,

compreendendo o capital social e os lucros acumulados.

Periodicamente, a administragdo revisa a estrutura de capital e sua habilidade em liquidar os seus passivos, bem
como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em relagdo ao prazo médio de giro dos ativos
circulantes, tomando as agdes necessdarias quando a relagdo entre esses saldos apresentar ativo maior

que o passivo.

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo de salvaguarda da capacidade e continuidade das
operagoes, oferecendo retorno aos acionistas e beneficios ds outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir custo e maximizar os recursos para aplicagdo em novos investimentos e

investimentos nos negbcios existentes.
Valor justo dos instrumentos financeiros contabilizados ao custo amortizado

Os instrumentos financeiros mantidos pela Companhia sdo registrados ao custo amortizado e aproximam-se de

seu valor justo, como segue:
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Fornecedores: possuem prazo médio de 30 dias;

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagées financeiras vinculadas: estdo substancialmente
indexados ao CDI.

Uma vez que a natureza, a caracteristica e as condigdes contratadas estdo refletidas nos saldos contabeis, os
saldos elegiveis sdo ajustados a valor presente quando aplicavel. A Companhia ndo mantém instrumentos
financeiros derivativos ou outros instrumentos de riscos semelhantes. Diferengas poderiam ocorrer se tais valores

fossem liquidados antecipadamente:

31/03/2025
Ativos financeiros Passivo financeiros
Valor justo através mensurados ao mensurados ao
do resultado custo amortizado custo amortizado

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 6 148.696 - -
Operagdes a receber 7 19.676 - -
Contas a receber partes relacionadas 18 875 - -
Passivos

Empréstimos e financiamentos 1 - - (1.509)
Debéntures - - - (462.839)
Fornecedores 12 - - (4.375)
Obrigagdes com o poder concedente - - - (191)
Contas a pagar partes relacionadas 18 - - ()
Outorga a pagar concessdo 12 a) - - (49.310)
Outras contas a pagar - - - (5.869)
Total - 169.247 - (524.094)

Hierarquia de valor justo

A Companhia possui os saldos a seguir de instrumentos financeiros a custo amortizado através do resultado, os
quais estdo qualificados a seguir:

Nivel 2 Notas 31/03/2025 31/03/2024
Ativos

Aplicagdes financeiras 6 145.692 59.780
Passivos

Financiamentos 1 (1.509) (3.318)
Debéntures - (462.839) (311.646)

Os diferentes niveis foram definidos a seguir:
Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

Nivel 2: inputs, diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que séo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos);

Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observéveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

Riscos de mercado
Exposicdo a riscos cambiais

Em 31 de margo de 2025, a Companhia ndo apresentava saldo relevante de ativo ou passivo denominado em
moeda estrangeira.

Exposicdo a riscos de taxas de juros

A Companhia esta exposta a riscos normais de mercado, relacionados ds variagdes das taxas de juros das
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aplicagdes financeiras que sdo vinculadas ao CDI e & taxa Selic.

Em 31 de margo de 2025, a administragdo efetuou andlise de sensibilidade considerando aumentos de 25% e de
50% e uma redugdo de 25% nas variagdes das taxas de juros das aplicagdes financeiras vinculadas ao CDI.

Andlise de sensibilidade
Fonte: Relatdrio Focus - Bacen.

(*) Refere-se ao cendrio de juros a incorrer para os proximos 12 meses ou até a data do vencimento do contrato,

o que for menor.

31/03/2025

Cenario | Cenario ll Cenario lll Cenario IV
Indicadores (Provavel) (+25%) (-25%) (+50%)
CDI (1) 12,50% 15,63% 9,38% 18,75%
Receitas de aplicagdes financeiras 18.212 22.764 13.659 27.317
I.P.C.A(2) 4,51% 5,64% 3,38% 6,77%
Debéntures 1¢ Série (10.025) (12.531) (7.519) (15.038)
Debéntures 1° Série 22 Emissdo (1.328) (1.660) (996) (1.992)
Debéntures 22 Série (5.500) (6.875) (4.125) (8.249)
Debéntures 22 Série 22 Emissdo (5.281) (3.169) (6.337) (17.564)
Juros a incorrer (*) (22.133) (24.234) (18.976) (42.843)

Juros a incorrer liquido das receitas de
aplicagées financeiras (3.922) (1.470) (5.318) (15.525)

28. Cobertura de seguros

Modalidade Vigéncia Cobertura
Seguro garantia - Contrato de concessdo De margo de 2024 a margo de 2025 41,553
Riscos operacionais De margo de 2024 a margo de 2025 30.000
D&O De margo de 2024 a margo de 2025 12.000
Responsabilidade civil De margo de 2024 a margo de 2025 10.000
Risco de engenharia De margo de 2024 a margo de 2025 103.520

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos aos riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade de acordo
com a avalia¢gdo da administragdo.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das
informagdes contdbeis intermedidrias, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.

As coberturas de seguros, conforme apbdlices de seguros da Companhia, sdo compostas por:

29. Beneficios aos empregados

A Companhia mantém os seguintes beneficios de curto prazo aos empregados e administradores: assisténcia
médica, seguro de vida, vale-refei¢do e vale-alimentagdo.
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Ndo & politica da Companhia conceder beneficios pds-emprego, outros beneficios de longo prazo, bem como
remuneragdo baseada em agdes. Nas rescisdes de contrato de trabalho considera-se a legislagdo trabalhista em

vigor.

30. Risco regulatorio

A Companhia desconhece quaisquer eventos de iniciativa do governo estadual que possam afetar a
continuidade da explora¢do da rodovia. Em relagdo a um possivel ato politico que implique no rompimento da
relagdo contratual, consideramos de probabilidade remota.

31l. Informagodes por segmentos de negbcios

A operagdo da Companhia consiste na exploragdo de concessdo plblica de rodovias, sendo este o Gnico
segmento de negdcio e maneira em que as decisbes e recursos sdo feitos.

A drea de concessdo da Companhia é dentro do territorio brasileiro, as receitas sdo provenientes de cobranga de
tarifa de peddagio dos usudrios das rodovias e, portanto, nenhum cliente individualmente contribui de forma
significativa para as receitas da Companhia.
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