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A Concessionaria das Rodovias do Leste MS S.A. apresenta os principais destaques financeiros e operacionais
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025. As informagdes a seguir, exceto quando
indicado em contrario, sdo expressas em milhares de reais e elaboradas em conformidade com a legislagao
societaria brasileira e os pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
As comparag0es realizadas referem-se, predominantemente, ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2024, salvo quando indicado o uso de dados anuais encerrados em 31 de dezembro de 2024, utilizados como
base de referéncia para determinadas analises patrimoniais e contratuais.

COMENTARIO DE DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Receita Operacional

01/07/2025 01/07/2024% 01/01/2025 01/01/2024
a a (o] a
30/09/202 30/09/202 30/09/202 30/09/202

5 "

Receitas de pedagio 70.625 66.599 6% 196.221 165.067 27%
(-) Abatimento receita - - - (220) - -
. 0 279
(-)iss (3.531) (3.330) 6% (9.809) (7.753) &
- 69 279
(-)PIS (459) (433) & (1.282) (1.008) %
-) Cofi . . 69 279
(-] Cofins (2.119) (1.998) % (5.916) (4.652) %
Subtotal 64.516 60.838 6% 178.99%  141.654 26%
,Rice'tdts °t°m C(‘;';Stmgq" © 56.478 44.390 27% 134.073 166769 4%

INTraestrutura
Total 120.994 105.228 15% 313.067 298.423 5%

Receita de pedagio
A Companhia iniciou a arrecadagao de pedagio em 11 de fevereiro de 2024.

A receita é reconhecida em conformidade com o regime contabil de competéncia. As receitas de pedagio,
incluindo as receitas com cartdes de pedagio, pds-pagos e pedagio eletrénico (A.V.l), sdo registradas no
resultado quando da passagem do usuario pela praga de pedagio.

A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagéo recebida, excluindo descontos, abatimentos e
tributos ou encargos sobre a prestagéo de servigos.

Receita de construcéao

A receita de construgdo provenientes da realizagdo de investimentos no ativo intangivel teve uma diminuigcao de
14% em nove meses comparando com o mesmo periodo do ano anterior, devido a finalizacdo de obras previstas
em nosso contrato de concessao para o inicio da arrecadagéo de pedagios. A contrapartida desta receita de igual
valor esta contabilizada como custo de construgéo.



Custos e despesas e administrativas

01/07/202 01/07/202 01/01/202 01/01/202
5 4 5 4
Custos e despesas administrativas a a a a
30/09/202 30/09/202 30/09/202 30/09/202
5
Pessoal (6.026) (5.610) 7% (17.801) (15.358) 16%
Servigos de terceiros (6.328) (4.958) 28% (18.874) (17.638) 8%
Seguros e garantias (31) (464 -27% (1.037) (1.245) -17%
Custos contratuais da concessdo (585) (557) 5% (1.725) (1.653) 4%
Verba da policia rodoviéria federal (198) (188) 5% (587) (637) -8%
Verba da policia rodoviéria estadual (198) (191) 4% (591) (689) 4%
Materiais/equipamentos/veiculos (2.196) (1.273) 72% (5.760) (4.358) 32%
Depreciagdo/amortizagdo (6.267) (+.286) 46% (16.768) (10.728) 56%
Provisdo para manutengdo (5.353) (3.290) 63% (16.060) (16.063) 0%
Perdas se receitas de pedagios - - - (2.064) - -
Outros (898) (885) 1% (2.512) (2.106) 19%
Subtotal (28.390) (21.702) 31% (83.780) (70.375) 16%
ﬁ;’::tfjt”:rz"[:zr:‘i‘)’(zl‘fwtm 20 (56.478) (44.390) 27% (134.073) (156.769) 4%
Total (84.868) (66.092) 28%  (217.852)  (227.144) 5%

Comentamos as principais variagdes de custos e despesas do exercicio:

Pessoal

A variagéo de 16% no periodo de nove meses em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, deve-se a
contratagdo de funcionarios administrativos e ajustes de cargos e fungbes com ajustes salariais.

Servigos de terceiros

Os custos com servigos de terceiros permaneceram estaveis no periodo de nove meses e teve um aumento no
trimestre em 28%, devido a consultoria financeira para a liberagdo das Debéntures.

Seguros

Tivemos uma redugao de 17% no periodo de nove meses em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
devido a renovacao das apdlices em condicbes mais vantajosas devido a entrada de mais uma corretora nas
cotagdes.

Materiais equipamentos e veiculos

Os custos e despesas com matérias, equipamentos e veiculos aumentaram 32% no periodo em comparagao
com o mesmo periodo do ano anterior, e esta diretamente ao aumento da frota de veiculos, gerando
manutengdes e maior consumo de combustivel.

Provisao para Manutengao

A constituigdo da provisdo para manutengéo da rodovia para fazer frente a cada item a serem recuperados de
acordo a partir de 2025.

Depreciagao e amortizagao

A depreciacédo e amortizagdo apresenta uma variagdo no periodo de 56% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, devido a amortizagéo de intangivel transferido para operagéo.



Custos com construcao e infraestrutura

A reducao de 14% no periodo de nove meses em comparagdo com o mesmo periodo, deve-se a finalizagéo de
obras de trabalhos iniciais previstas em nosso contrato de concessao para o inicio da arrecadacéo de pedagios.

Resultado Financeiro

01/07/2025 01/07/2024 01/01/2025 01/01/2024
Resultado financeiro a a Var.% ] a

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Rendimento de aplicagdes financeiras 6.813 2.148 -217% 15.351 6.304 -144%
Juros ativos - - 0% 105 5 -2.000%
Descontos obtidos 22 27 19% 55 73 25%
Outras receitas financeiras - - 0% 138 34 -306%
PIS/Cofins sobre receitas financeiras (318) (105)  -203% (731) (256) -186%
Total das receitas financeiras 6.517 2.070 -2156% 14.918 6.160 -142%
Despesas financeiras (38) (10)  -280% (90) (60) -33%
Juros sobre debéntures (18.618) (12.437) -50% (54.739) (6.304) -768%
Juros sobre debéntures capitalizados 10.073 10.290 2% 33.008 - -100%
Atualizagdo outorga fixa (4+67) (696) 33% (4.429) (4.127) 7%
Encargos debéntures (591) (370) -60% (387) (1.752) 78%
Despesas financeira - AVP (1.204) (864) -39% (3.613) (1.638) -121%
Custo de transagdo debéntures - - 0% (563) (1.032) 4+5%
Juros sobre financiamentos (32) 97) 67% (166) (847) 52%
Total das despesas financeiras (10.877) (+.185)  -160% (30.969) (15.260) -103%
Resultado financeiro liquido (+.360) (2.114) -106% (16.051) (9.100) -76%

O resultado financeiro em 30 de setembro de 2025, comparado com 30 de setembro de 2024, teve uma redugéo
de 76%, em seu saldo negativo, devido principalmente pela reducdo da receita de aplicagbes financeiras.



Ebitda

EBITDA

01/07/2025

30/09/2025

01/07/2021
a

30/09/2024

Var.%

01/01/2025
a

30/09/2025

01/01/2021
a

30/09/202Y4

Var.%

Lucro / (Prejuizo) liquido do periodo 20.002 25.980 -23% 50.688 46.894 8%
(+) Imposto de renda e contribuicao 11.788 11.042 7% 28.539 15275  87%
social - correntes e diferidos

(+) Resultado financeiro 4.360 2.114 106% 16.051 9.100 76%
(+) Depreciagdes e amortizagoes 6.267 4286 46% 16.768 10.728  56%
Ebitda (a) 42.417 43.422 2% 112.049 81.997 3%
(+) Provisdo para manutencdo 5.353 3.290 63% 16.060 16.063 0%
Ebitda ajustado (b) 47.770 46.712 2% 128.109 98.060 31%

(@) O EBITDA é calculado por: lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pela despesa de imposto
de renda e contribuigdo social sobre o lucro e pelos custos e despesas de deprecia¢des e amortizagdes.

(b) Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo a Receita e ao Custo de Construgéo e a provisao para

manutengao.
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Aos Acionistas e Administradores da
Concessionaria das Rodovias do Leste MS S.A.
Chapaddo do Sul - MS

Introdugado

Revisamos as informagdes financeiras intermedidrias da Concessionaria das Rodovias do Leste MS S.A.
(Companhia), contidas no Formulério de Informagdes Trimestrais (ITR) referentes ao trimestre findo em 30 de
setembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos nessa data,
e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragdo dessas informagdes financeiras intermedidrias de acordo com a
NBC TG 21 - Demonstragdo Intermedidria, assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) aplicéveis a elaboragdo das
Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade & a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes

financeiras intermedidrias com base em nossa revisdo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes
intermediarias (NBC TR 210 Revisdo de Informagdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE
2410 Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). A revisdo de informagdes intermedi@rias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente
as pessoas responsdveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo & significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Conclusado sobre as informagoes financeiras intermedidarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes financeiras intermedidrias, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas, ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 aplicavel & elaboragdo de
Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstracdo do valor adicionado

As informagdes intermedidrias acima referidas incluem a demonstragdo do valor adicionado (DVA] referente ao
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administragdo
da Companhia. Essa demonstragdo foi submetida a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das informagdes financeiras intermediarias, com o objetivo de concluir se ela estd conciliada com as
informagdes financeiras intermedidrias e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo
estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em
nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa demonstragdo do
valor adicionado ndo foi elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma

e de forma consistente em relagdo &s informagdes financeiras intermedidrias tomadas em conjunto.
Ribeirdo Preto, 14 de novembro de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-036.768/0-4 F SP

elo(Costro Valentini
Contador CRC 1SP-239.472/0-2

© 2025 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Rodovia Leste MS S.A. | GTB53884 8



Concessiondria das Rodovias do Leste MS S.A.

Balangos patrimoniais em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Ativo
Notas 30/09/2025 31/12/2024
Ativo circulante
Caixa e equivalente de caixa 5 228.037 137.206
Aplicagdoes financeiras vinculadas 6 11.067 -
Operagdes a receber 7 23.093 17.662
Despesas antecipadas 8 693 362
Impostos a recuperar 9 6.048 3.231
Contas a receber partes relacionadas 18 1.046 752
Outras contas a receber - 387 357
Total do ativo circulante 270.371 159.470
Ativo ndo circulante
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 10 256.313 22.164
Imobilizado il 15.142 16.363
Intangivel 12 626.639 505.438
Total do ativo ndo circulante 666.094 543.965
Total do ativo 936.465 703.435

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informagées financeiras intermediarias.



Concessiondria das Rodovias do Leste MS S.A.

Balangos patrimoniais em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido

Notas 30/09/2025 31/12/2024
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 13 607 1709
Debéntures 4 7.037 9.691
Fornecedores e outras contas a pagar 15 5.658 4.760
Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais 16 271 1.624
Obrigagdes fiscais 17 3.686 2.693
Outorga a pagar concessdo 12 a) 2.495 4“.727
Contas a pagar partes relacionadas 18 il -
Obrigagdes com o poder concedente 19 191 182
Total do passivo circulante 22.295 25.386
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 13 - 252
Debéntures 4 577.084 434.653
Outorga a pagar concessdo 12 a) 47.680 41.373
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais 20 6.727 6.637
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 10 39.265 19.989
Obrigagdes com infraestrutura a realizar 21 37.423 19.942
Total do passivo ndo circulante 708.179 522.746
Patriménio liquido
Capital social 22 122.000 122.000
Reserva legal - 2.726 2.726
Reserva especial dividendos ndo distribuidos - 30.577 30.5677
Reserva de Lucros - 50.688 -
Total do patriménio liquido 205.991 155.303
Total do passivo e do patriménio liquido 936.465 703.135

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informagées financeiras intermediarias.



Concessionaria das Rodovias do Leste MS S.A.

Demonstracoes do resultado
para os periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

01/07/2025 até 01/01/2025 até 01/07/2024 até 01/01/2024 até
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Receita operacional liquida 23 64.516 178.994 60.838 141.654
Receita com construgdo e infraestrutura 23 56.478 134.073 44.390 156.769
Custos dos servigos prestados 24 (23.399) (67.549) (18.272) (67.902)
Custo com construgdo e infraestrutura 24 (566.478) (134.073) (44.390) (156.769)
Resultado bruto 141.117 111.445 42.566 83.752
Despesas gerais e administrativas 24 (4.991) (16.230) (3.430) (12.473)
Outras despesas operacionais - 24 63 - (10)
Lucro antes do resultado financeiro e impostos 36.150 95.278 39.136 71.269
Resultado financeiro 25 (+.360) (16.051) (2.114) (9.100)
Lucro antes dos impostos 31.790 79.227 37.022 62.169
Imposto de renda e contribui¢do social - correntes 10 (1.025) (12.413) (7.771) (8.756)
Imposto de renda e contribui¢do social - diferidos 10 (10.764) (16.127) (3.271) (6.519)
Lucro liquido do periodo 20.001 50.688 25.980 146.894
Lucro por agédo - basico/diluido 0,16 0,42 0,21 0,38

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informagées financeiras intermediarias.



Concessiondria das Rodovias do Leste MS S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente
para os periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

30/09/2025 30/09/2024

Lucro do periodo 50.688 46.894

Outros resultados abrangentes - -

Resultados abrangentes do periodo 50.688 14+6.894%

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informagoes financeiras intermediérias.

12



Concessiondria das Rodovias do Leste MS S.A.

Demonstragcées das mutagdes do patriménio liquido
para os periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Reserva especial

Capital Reserva Reserva dividendos ndo

social de lucros legal distribuidos
Saldos em 31 de dezembro de 2023 21 122.000 (21.219) - - 100.781
Lucro do periodo - - 46.894 - - 46.894
Saldos em 30 de setembro de 2024 21 122.000 25.675 - - 147.675
Saldos em 31 de dezembro de 2024 21 122.000 - 2.726 30.577 155.303
Lucro do periodo - - 50.688 - - 50.688
Saldos em 30 de setembro de 2025 21 122.000 50.688 2.726 30.577 205.991

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informacgées financeiras intermedidrias.



Concessionaria das Rodovias do Leste MS S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

para os periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Notas 30/09/2025 30/09/2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes dos impostos 79.227 62.169
j para iliar o lucro liquido com o caixa gerado
pelas atividades operacionais

Depreciagdes do imobilizado 1 2.896 2723

Baixas liquidas do imobilizado 1 622 51

Amortizagdes do intangivel 12 13.872 8.005

Baixas liquidas do intangivel 12 - B4

Juros de debéntures it 54739 16.594

Custos de transagdo debéntures it (19.067) 2494

Atualizagdo outorga 12 314 6.236

Capitalizagdo atualizagdo outorga 12 - (902)

Obrigagdes com infraestrutura a realizar 21 17.481 16.505

ProvisGo para Contingéncias 20 90 -
Variagdes nos ativos e passivos operacionais

Operagdes a receber 7 (6.531) (21.406)

Despesas antecipadas 8 (331 (682)

Impostos a recuperar 9 (2.817) (1.281)

Contas a receber partes relacionadas 18 (29%) (380)

Outras contas a receber (18) (106)

Fornecedores e outras contas a pagar 15 898 (4.578)

Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais 16 1.087 1.834

Pagamento de Imposto de Renda e contribuigdo social 10 (12.413) (5.942)

Obrigagdes fiscais 17 892 761

Obrigagdes com o poder concedente 19 6.316 8

Pagamento de Juros debéntures 4 (33.911) -

Pagamento de juros de empréstimos e financiamento 13 (166) (347)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 103.756 81.910
Fluxo de caixa das atividades de inv

Aquisigdes de itens do ativo imobilizado il (2.197) (1.487)

Adigdes ao intangivel - Obras 12 (134.073) (137.765)

QOutras adigbes ao intangivel 12 - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de i il (136.270) (139.252)
Fluxo de caixa das atividades de fii i

Captagdio de debéntures 4 600.000 27.600

Liquidagdo da outorga fixa 12 (2.546) -

Captagdo partes relacionadas 18 - 7.268

Pagamentos partes relacionadas 18 - (7.606)

Pagamento e principal de Debéntures 14 (461.854)

Pagamento de principal de empréstimos e financiamento 13 (1188) (1.006)
Caixa liquido gerado pelas atividades de fi i 134.412 26.156
Aumento (Redugdo) do caixa e equivalentes de caixa 101.898 (31.186)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 5 137.206 1156.3156
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 5 239.104 814129
Aumento (Redugdo) do caixa e equivalentes de caixa 101.898 (31.186)

As notas licativas da inistragdo sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediérias.
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Concessionaria das Rodovias do Leste MS S.A.

Demonstragées do valor adicionado
para os periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

30/09/2025 30/09/2024

Receitas

Prestagéo de servigos 196.001 155.067

Receita dos servigos de construgdo 134.073 156.769

Outras Receitas 24 -
Total 330.098 311.836
Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos servigos prestados (38.125) (36.853)

Custos dos servigos de construgdo (134.073) (156.769)

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (8.370) (7.075)

Outros 1 ®
Total (180.567) (200.706)
Valor adicionado bruto 149.531 111.130

Depreciagdes e amortizagdes (16.770) (10.728)
Valor adicionado liquido pr | 132.761 100.402
Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras 14.957 6.161
Total 14.957 6.161
Valor adicionado total a distribuir 147.718 106.563
Distribuig¢do do valor adicionado
Pessoal e encargos

Remuneragdo direta 10.793 9.395

Beneficios 3.271 2.808

FGTS 723 618
Impostos, taxas e contribuigées

Federais (incluindo IOF) 38.5606 23.227

Estaduais 91 78

Municipais 9.809 7.755
R agdo de capitais de terceiros

Juros 56.010 44.662

Juros capitalizados (22.936) (29.291)

Aluguéis 763 527
R agdo de capitais proprios

Lucro liquido do periodo 50.688 46.894
Valor adicionado total distribuido 147.718 106.563

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.

15



Notas explicativas da Administragdo &s informacgées financeiras intermediarias
Referentes ao semestre findo em 30 de setembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Concessionéria das Rodovias do Leste MS S.A. (“Companhia”) & uma Sociedade Andnima de capital fechado,
com sede na Av. Dois, n®1.947, sala 2, Centro, Chapaddo do Sul - Mato Grosso do Sul - MS, constituida em
21 de novembro de 2022.

A Companhia tem por objeto social especifica e exclusivamente, nos termos do Edital de Concorréncia

ne 001/2022 (“Edital”), a exploragdo da infraestrutura e da prestagdo do servigo plblico de recuperagdo,
operagdo, manutengdo, conservagdo, implantagdo de melhorias e ampliagdo de capacidade do sistema
rodovidrio de trechos da Rodovia Estadual MS - 112 e trechos das rodovias BR - 158 e BR - 436, com extensdo
total de H2,4 Km, nos termos do Contrato de Concessdo (“Rodovia e “Concessdo”); celebrado com o Governo
do Estado de Mato Grosso do Sul - MS, por intermédio da Secretaria de Estado de Infraestrutura do Estado de
Mato Grosso do Sul (Seinfra). Sendo este o Gnico segmento de negdcio e maneira em que as decisdes e recursos
sdo feitos.

A concessdo possui um prazo de 30 anos e tem como objeto a execugdo, gestdo e fiscalizagdo dos servigos
delegados, apoio na execugdo dos servigos néo delegados e gestdo de servigos complementares. E explorada em
regime de cobranca de pedégio e de outros servigos prestados aos usudrios. A cobrancga da Tarifa de Pedégio
iniciou-se apds a conclusdo dos trabalhos iniciais, de acordo com o estabelecido no PER (Programa de

Exploragdo da Rodovia), em fevereiro de 202L4.

O presente contrato poderd ser prorrogado, a exclusivo critério do Poder Concedente, por até 30 (trinta) anos,
nas seguintes hipoteses:

e Pela presenga do interesse piblico, devidamente justificado;
e Em decorréncia de caso fortuito ou forga maior, devidamente comprovada;
e Em decorréncia de fato da administragdo ou fato de principe, devidamente comprovado;

Para recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro, quando exigidos pelo poder concedente novos
investimentos ou servigos, ndo previstos no Programa de Exploragdo da Rodovia (PER), ou em decorréncia

de sua alteragdo.

Conforme definido pela Seinfra, o contrato de concessdo estabelece os compromissos assumidos pela
Companhia através do Programa de Explorag¢do da Rodovia [PER], demonstrando todas as metas, critérios,
requisitos, intervengdes obrigatdrias, diretrizes técnicas, normas, escopo, pardmetros de desempenho,

pardmetros técnicos e os respectivos prazos para seu atendimento, divididos em quatro frentes:

e Frente de recuperagdo e manutengdo;

e Frente de melhorias operacionais, de ampliagdo de capacidade e de manutengdo do nivel de servigo;
e Frente de conservagdo;

e Frente de servigos operacionais.

Encerrado o prazo de concessdo, serdo revertidos & unido todos os bens reversiveis, livres e desembaragados de
quaisquer dnus ou encargos, e cessardo, para a concessiondria, todos os direitos emergentes do contrato.

Decorrente desta concessdo, a Companhia assumiu os seguintes compromissos:

e Pagamento de direito de outorga no valor total de R$ 150.730, dos quais RS 28.639 foram pagos em fevereiro
de 2023, e o saldo devedor em 29 parcelas anuais. A parcela a ser paga anualmente & reajustada pela variagdo
do IPCA;

e Em 30 de setembro de 2025, o saldo a valor presente & de RS 50.175 (Nota explicativa n® 12 (a)), e foi
calculado utilizando a taxa de 8,28%a.a..
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2. Base de preparagao

As informagdes financeiras intermedidrias foram elaboradas em conformidade com a NBC TG 21 - Demonstragdo
Intermedi@ria, bem como com as normas emitidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM] aplicaveis as
Informagdes Trimestrais (ITR). A base de preparagdo das demonstragdes financeiras é o custo histdrico, exceto
nos casos em que as praticas contdbeis descritas nas notas explicativas indicam outra forma de mensuragdo,
conforme os Pronunciamentos Técnicos do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC).

Em atendimento & Orientagdo OCPC 07 - Evidenciagdo na Divulgagdo dos Relatérios Contabil-Financeiros de
Propésito Geral, este relatdrio apresenta exclusivamente as informagdes relevantes relacionadas as
demonstragdes financeiras, ou seja, aquelas efetivamente utilizadas pela Administra¢do na condugdo da gestdo
da Companhia.

As demonstragdes financeiras intermedidrias foram preparadas com base nas mesmas politicas contdbeis
adotadas nas demonstragdes anuais encerradas em 31 de dezembro de 2024, aprovadas pela Administragdo em
31 de margo de 2025. Por esse motivo, recomenda-se que estas informagdes sejam analisadas em conjunto com

as demonstragdes anuais mencionadas.

As notas explicativas que ndo sofreram alteragdes significativas em relagdo ds demonstragdes de dezembro de
2024 ndio foram reproduzidas integralmente neste relatério. No entanto, foram incluidas informagdes
selecionadas que ajudam a compreender as mudangas na posigdo financeira e no desempenho operacional da
Companhia desde a Gltima divulgagdo anual.

A emissdo destas demonstragdes contdbeis intermediarias foi autorizada pela Administragdo em
14 de novembro de 2025.

3. Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras intermediarias requer julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagdo das politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem diferir dessas estimativas. Tais estimativas sdo revisadas periodicamente pela
administragdo, e os efeitos das alteragdes sdo reconhecidos no periodo da revisdo e nos periodos futuros
afetados.

As principais dreas que envolvem julgamentos e estimativas significativas incluem:

e Adeterminagdo da vida Gtil e recuperabilidade do imobilizado e do ativo intangivel, incluindo testes de

impairment;
e A mensuragdo de ativos e passivos fiscais diferidos, com base em projegdes de lucros tributaveis futuros;
e A constituigdo de provisdes para riscos processuais, civeis, trabalhistas, fiscais e regulatérios;

e A mensuragdo e reconhecimento de ativos intangiveis oriundos dos contratos de concessdo, conforme ICPC
o1;

e Aestimativa de provisdo para manutengdo e recomposigdo da infraestrutura rodovidria, considerando os

niveis de servigo exigidos contratualmente;
e A mensuragdo de receitas de construgdo e infraestrutura, com base no estagio de execugdo dos servigos;
e A projegdo de receitas futuras de peddgio, considerando estimativas de trafego e elasticidade de demanda;

¢ A mensuragdo de passivos contratuais e regulatérios, como o &nus de fiscalizagdo e obrigagdes com o Poder
Concedente.
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L. Novas normas e interpretagoes ainda nado efetivas.

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas e aprovadas pelo IASB e pela CVM, mas ndo estdo em vigor
para o exercicio de 2025:

® Resolugdo CVM n2193/23, com as alteragdes introduzidas pelas Resolugdes CVM no 219/2 e no 227/25 -
Dispoe sobre a elaboragdo e divulgagdo do relatério de informagdes financeiras relacionadas & sustentabilidade,
com base no padrdo internacional emitido pelo International Sustainability Standards Board (ISSB). A

implementacgdo estd prevista para 12 de janeiro de 2026.

e Alteragdes ao IFRS 18 - Apresentagdo e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras, com implementagdo
prevista para 12 de janeiro de 2027.

e Alteragdes ao IFRS 19 — Subsididrias sem Responsabilidade Pablica: Divulgagdes, com implementagdo prevista

para 12 de janeiro de 2027.

e Reforma tributéria (Lei Complementar ne 214/2025) - Em decorréncia da Emenda Constitucional ne 132/2023,
que alterou o Sistema Tributério Nacional, foi sancionada a Lei Complementar no 214/2025, que inaugura a
regulamentagdo da Reforma Tributéria sobre o Consumo. A nova legislagdo institui os tributos CBS, IBS e IS, com
substitui¢@o progressiva dos atuais PIS, Cofins, ICMS e ISS até 2033. O cronograma de transi¢do prevé, para
2027, a substituicdo do PIS/Cofins pela CBS e, para 2029, o inicio da substituicdo do ICMS/ISS pelo IBS. Os
principais impactos dizem respeito & eliminagdo de beneficios fiscais e & introdugdo da ndo cumulatividade
plena, permitindo a apropriagdo integral de créditos sobre aquisi¢des de bens e servigos, sem as limitagdes do
atual sistema tributario.

Além dessas normas, a Companhia acompanha outras propostas e alteragdes relevantes em discussdo ou com
implementagdo futura, como a minuta do Pronunciamento Técnico CPC 51, que visa alinhar a apresentagdo das
demonstragdes contdbeis & IFRS 18; as alterac¢des a IAS 21 sobre convertibilidade cambial; mudangas na
classificagdo de instrumentos financeiros (IFRS 9 e IFRS 7); a proposta de revisdo do método da equivaléncia
patrimonial (IAS 28); e os padrdes de sustentabilidade IFRS S1e S2. A Companhia estd avaliando os potenciais
impactos dessas normas e manterd o mercado informado sobre eventuais efeitos relevantes.

A Companhia estd acompanhando os potenciais impactos decorrentes das novas normas contdbeis e, até o
momento, ndo espera efeitos relevantes para o exercicio de 2025. No entanto, destaca-se que a Resolugdo CVM
n°193/23, o IFRS 18 e a Reforma Tributaria (Lei Complementar n® 214/2025) poderdo gerar impactos significativos

apds sua entrada em vigor.

5. Caixa e equivalentes de caixa

30/09/2025 31/12 /2024

Caixa 214 251
Conta corrente 45 1.268
Fundo troco 80 80
Numerdrios em transito 1.365 1.063
Aplicagdes financeiras 226.343 134.544
Total 228.037 137.206

As aplicagdes em CDBs com modalidade pds-DI com remuneragdo controlada entre 95% e 114% do CDI (95% e
106% do CDI 31 de dezembro 2024), ou aplicagdo automatica dos recursos disponiveis em conta corrente com

remuneragdo que pode variar entre 20% e 50% do CDI.
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6. Aplicagoes financeiras vinculadas

30/09/2025 31/12 /2024

Aplicagdes financeiras vinculadas 11.067 -
Total 11.067 -

Os saldos em contas vinculadas, as emissdes de debéntures da companhia estdo em aplicagdes financeiras

realizadas em CDB com liquidez didria e indexadas ao certificado de depbsito interbancario - CDI com taxa
média de 100%.

7. Operacoes a receber

30/09/2025 31/12/2024

Pedégio eletrdnico a receber 22.854 17.112
Vale pedagio a receber - 85
Cartdes de crédito a receber 238 365
Total 23.093 17.562

As contas a receber da Companhia sdo originadas da arrecadagdo nas pragas de pedagios, principalmente
decorrente do uso de instrumentos eletrénicos, ou seja, toda forma de arrecadagdo que ndo seja moeda papel.

Em 30 de setembro de 2025, a administragdo da Companhia entende que ndo se faz necessdria a constituigdo
de provisdo para perda de créditos esperada sobre o saldo de contas a receber, tendo em vista que o montante
total de contas a receber & substancialmente composto por créditos com Companhias de arrecadagdo
eletrénica, para as quais inexiste histdrico de inadimpléncia, e com vencimento de no maximo 30 dias.

A Companhia pode ainda solicitar a antecipagdo dos recebiveis de pedégio, mediante cobranga de taxas pelas
operadoras de cobranga eletrdnica.

A Companhia avaliou o ajuste a valor presente dos seus saldos de contas a receber de clientes na
data-base de 30 de setembro de 2025, e concluiu que os valores se equiparam substancialmente aos valores
contdbeis apresentados nas informagdes financeiras.

8. Despesas antecipadas

30/09/2025 31/12/2024

Seguros a apropriar (a) 663 362

IPVA a apropriar 30 -

Encargos financeiros a apropriar - -
Total 693 362

(a) Corresponde &s despesas com seguros contratados pela Companhia, que possuem prazo de cobertura de
até 12 meses, e que vem sendo apropriadas ao resultado ao longo desse periodo.

9. Impostos a recuperar

30/09/2025 31/12/2024

Imposto retido de aplicagdo financeira 6.048 3.231
Total 6.048 3.231
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10. Imposto de renda e contribui¢do social diferido

A reconciliagdo entre a taxa efetiva e a taxa real em 30 de setembro de 2025 do imposto de renda e da
contribuigdo social nas demonstragdes do resultado estd evidenciada a seguir

30/09/2025 30/09/2024

Lucro antes dos impostos 79.227 62.169
Aliquota nominal vigente 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social & aliquota nominal vigente (26.937) (21.137)

Ajustes para a aliquota efetiva

Diferengas permanentes adigdes (exclusdes):
Adigdes / exclusdes permanentes (1.603) 5.862

Despesas com imposto de renda e contribui¢do social

Imposto de renda e contribuigdo social - Correntes (12.413) (8.756)
Imposto de renda e contribuigdo social - Diferidos (16.127) (6.519)
Total (28.540) (15.275)
Aliquota efetiva de imposto corrente 36,02% 24,57%
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Ativos fiscais diferidos foram reconhecidos em sua totalidade de acordo com as premissas futuras e com confiabilidade suficiente que permitisse o registro do ativo fiscal
diferido, conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 32 (IAS 12) - “Tributos sobre o lucro”.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos tém a seguinte origem:

Ativos Passivos Resultado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 30/09/2024
Prejuizo fiscal gastos pré-operacionais (a) 12.654 16.379 - - (2.825) 5.360
Prejuizo fiscal base negativa (b) - - 1.226
Provisdo para obrigagdes com infraestrutura a realizar (€) 12.724 6.781 - - 5.943 5.612
Despesas financeiras debéntures capitalizadas (d) - - 26.468 16.841 (9.660) (15.5670)
Custos de transagdo debéntures capitalizadas (e) - - 12.669 3.108 (9.616) (3.108)
Provisdo para contingéncias 35 4 - - 31 -
Capitalizagdo A.V.P. Outorga - - 40 40 - (39)
Capitalizagdo custo transagdo - - 98 - - -
Total dos impostos diferidos 25.313 22.164 39.265 19.989 (16.127) (6.519)

(a) A compensagdo dos prejuizos fiscais de imposto de renda e contribuicdo social por ter sua origem em despesas pré-operacionais, serdo amortizados em
60 meses a partir de fevereiro de 2024 quando deu inicio & arrecadagdo de pedagios pela Companhia;

(b) De acordo com o CPC 32 e fundamentada na expectativa de geragéo de lucros tributaveis futuro determinado em estudo técnico aprovado pela administragéo, o prejuizo

fiscal apurado pela Companhia dentro do mesmo exercicio sdo reconhecidos como ativo diferido de base negativa;

(¢) As provisdes para manutengdo s&o constituidas para fazer frente aos compromissos operacionais visando manter servigos adequados e de qualidade, em especial o
pavimento e sinalizagdo;

(d) De acordo com CPC 20(R1), os juros das debéntures foram capitalizados, liquidos das receitas financeiras geradas pelos recursos ainda ndo utilizados;

(e) Capitalizagdo dos custos de transagdo das debéntures.
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11. Imobilizado

Taxas médias
anuais de
depreciagdo %

Custos

Saldos
31/12/2024

Adicoes L DCH

Saldos
30/09/2025

Depreciagdo

Saldos
31/12/2024

Adicoes

Baixas

Saldos
30/09/2025

Liquido

30/09/2025

31/12/2024

Imobilizado da administragéo 10% 2.318 596 (140) 2.774 (290) (2w 1 (530) 2.24Y 2.028
Maquinas e equipamentos 10% 4.229 452 - 4.681 (435) (32¢) - (761) 3.920 3.794%
Veiculos (i) 20% 15.088 1149 (488) 15.749 (4.547) (2.329) 105 (6.771) 8.978 10.541
Total 21.635 2.197 (628) 23.204 (5.272)  (2.896) 106 (8.062) 15.142 16.363
Taxas médias Custos Depreciacdo Liquido
anuais de Saldos Saldos Saldos Saldos
depreciagdo% 31/12/2023 Adigdes Baixas 31/12/2024 31/12/2023 Adigdes Baixas 31/12/2024 31/12/2024
Imobilizado da administragéo 10% 1.389 929 - 2.318 (56) (234) - (290) 2.028
Méquinas e equipamentos 10% 3.479 750 - 4.229 (u7) (388) - (435) 3.794
Veiculos (i) 20% 14.750 389 (51 15.088 (1.515) (3.032) - (4.547) 10.541
Total 19.618 2.068 (51) 21.635 (1.618) (3.654) - (5.272) 16.363

(i) Os veiculos estdo alienados em garantia ao pagamento dos empréstimos.
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12. Intangivel

Taxas médias anuais

Saldos

Adicoes

Custos

Saldos

Transferéncia Baixas 30/09/2025

Saldos
31/12/2024

Amortizagdo

Adicoes

Saldos

Liquido

30/09/2025 30/09/2025 31/12/2024

de amortizacdo% 31/12/2024

Intangivel em operagdo (i) 3,43% 361.094 - 181.107 - 542.201 (9.462) (12.026) (21.488) 520.713 351.632
Intangivel em andamento (i) - 88.509 133.900 (181.107) - 141.302 - - - 141.302 88.509
Direito de outorga concessdo 3,43% 60.962 - - - 60.962 (1.916) (1.568) (3.484) 57.478 59.046
Capitalizagdo atualizagdo da

outorga 3,43% 3.858 - - - 3.858 (146) (163) (309) 3.549 3.712
Capitalizagdo A.V.P. Atualiz. da

outorga 3,43% 2.215 = - - 2.215 (77) (52) (129) 2.086 2.138
Licengas de uso softwares 3,49% 451 173 - - 624 (49) (64) (113) 511 1401
Total 517.089 134.073 - - 651.162 (11.650) (13.873) (25.523) 625.639 505.438

Taxas médias anuais  Saldos
de amortizagdo% 31/12/2023

Adicoes

Custos

Transferéncia

Baixas

Saldos
31/12/2024

Saldos
31/12/2023

Amortizagdo

Adicoes

Saldos

31/12/2024

Liquido

31/12/2024

Intangivel em operagdo 3.43% 691 - 360.427 (24) 361.094 - (9.462) (9.462) 351.632
Intangivel em andamento - 237.526 211.464 (360.427) (B4) 88.509 - - - 88.509
Direito de outorga concess@o 3.43% 60.962 - - - 60.962 - (1.916) (1.916) 59.046
Capitalizagéo atualizagdo

da outorga 3,43% 3.174 68l - - 3.858 - (146) (146) 3.712
Capitalizagdo AV.P.

atualizagdo da outorga 3,43% 1.987 228 2.215 (77) (77) 2.138
Licengas de uso de softwares 3,49% 221 230 - - 451 (8) (w1 (49) 402
Total 304.561 212.606 - (78) 517.089 (8) (11.642) (11.650) 505.439

(i) Representado por investimentos relacionados ao contrato de concesséo conforme previsto no programa de investimentos. Os ativos intangiveis da Companhia sdo

compostos pelo custo de aquisi¢do e/ou construgdo e possuem vida Gtil definida. O critério para amortizagdo do ativo intangivel & com base no tempo de concessdo. As

amortizagdes dos ativos intangiveis sdo incluidas na rubrica denominada custos dos servigos prestados, nas demonstragoes de resultado.
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Conforme descrito na Nota Explicativa ne 1, a Companhia registrou o direito de outorga decorrente das
obrigagdes a pagar do 6nus da concessdo, conforme demonstrado a seguir:

a) Outorga a pagar concessdo

Valor da outorga 150.730 150.730
Pagamento parcela (19%) (28.639) (28.639)
Ajuste ao valor presente - Taxa desconto 8,28% média entre: (taxa de juros real

compativel com a taxa estimada para emisséo divida de longo prazo e I.P.C.A) (89.768) (89.768)
Atualizagdo outorga 13.378 8.949
Realizagdo AV.P. 7.020 4+.828
Pagamento (2.546) -
Direito de outorga concessdo 50.175 46.100
Circulante 2.495 4727
Ndo circulante 47.680 41.373
Movimentagdo 30/09/2025 31/12/2024
Saldo inicial 46.100 37.484
Juros e realizagdo AVP 6.621 8.616
Pagamento (2.546) -
Saldo final 50.175 46.100

Fluxo esperado dos pagamentos

2026 2.495
2027 2.465
2028 2.435
2029 2.405
De 2030 a 2053 37.880
Total 47.680

13. Empréstimos e financiamentos

Encargos Saldo em Saldo em

N® contrato Modalidade financeiros Data inicio Vencimento 30/09/2025 31/12/2024
Banco

6118795 C.CB. Bradesco  TLP+1,25 a.a. 06/03/2023  18/02/2026 131 4135
Financiamento Banco

6118954 de veiculos Bradesco  TLP+1,25 a.a. 26/01/2023  18/02/2026 476 1.526

Total - - - - - 607 1.961

Circulante 607 1.709

Ndo circulante - 252
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Movimentagdo dos empréstimos:

30/09/2025 31/12/20214

Saldo inicial 1.961 3.769
Pagamentos principal (1.188) (1.388)
Pagamentos juros (166) (4+20)
Saldo final 607 1.961

Nos financiamentos, o préprio veiculo financiado serve como garantia, permanecendo alienado ao banco até a
quitagdo total do contrato.

14. Debéntures

Nimero Encargos Venciment Saldo em Saldo em
Modalidade ativo financeiros Data inicio o 30/09/2025 31/12/2024
Debéntures - Coord. Lider Banco
C.V.M. 160 1e Série RLMST1 BTG Pactual S.A. CDI + 3,70% a.a. 13/04/2023  13/04/2026 - 213.953
Debéntures -
12 Série - Coord. Lider Banco
C.V.M. 160  2¢Emissdo RLMS12 BTG Pactual S.A. CDI + 3,70% a.a. 12/04/2024  13/04/2026 - 28.337
Debéntures - Coord. Lider Banco
C.V.M.160 2@ Série RLMS21 BTG Pactual S.A. CDI + 3,70% a.a. 13/04/2023  13/04/2026 - 117.372
Debéntures -
29 Série Coord. Lider Banco
C.V.M. 160  2¢Emissdo RLMS22 BTG Pactual S.A. CDI + 3,70% a.a. 12/04/2024  13/04/2026 - 90.163
Debéntures -
3¢ Série Coord. Lider Banco
C.V.M. 160 12 Emissdo RLMS13  BNDES CDlI + 3,70% a.a. 06/08/2025 15/07/2045 608.769 90.163
(-) Custo de
transagdo a
amortizar (24.648) (5.581)
Total 584.121 Lplply 2141
Circulante 7.037 9.691
Ndo circulante 577.084 434.553

Abertura dos pagamentos das debéntures classificados no passivo ndo circulante:

Ano de vencimento 30/09/2025

2028 2.889
2029 3.019
2030 2.918
2031 2.933
203 a 2045 565.325
Total 577.084

Movimentagdo das debéntures

30/09/2025 31/12/2024

Saldo inicial Ll 2L 299.410
Captagdo 600.000 115.000
Atualizagdo juros (i) 54.739 51.203
Pagamentos (495.795) (25.243)
Apropriagdo custo de transagdo (19.067) 3.874
Saldo final 58L4.121 Lplply, 2041

(i) RS 33.008 dos juros incorridos no periodo foram capitalizados no intangivel. (Nota explicativa ne 12)
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As debéntures sdo garantidas pela
Alienagdo fiducidria das agdes da companhia e cessdo fiducidria de direitos creditorios.
Clausulas de Vencimento Antecipado das Debéntures

A Escritura de Emissdo define as condigdes que podem levar ao vencimento antecipado das debéntures. Os
topicos a seguir apresentam os principais eventos capazes de gerar essa obrigagdo, bem como os prazos e
procedimentos aplicdveis. A ocorréncia de qualquer desses eventos torna exigivel o valor nominal das

debéntures, atualizado, acrescido da remuneragdo proporcional ao periodo.
a) Eventos de Inadimplemento Automatico

Podem ser declarados diretamente pelo Agente Fiducidrio, sem necessidade de deliberagdo em assembleia, nas

seguintes situagoes:

e Inadimplemento de obrigagdes pecunidrias por mais de 2 dias Gteis;

Pedido de faléncia, liquidagdo ou recuperagdo judicial/extrajudicial da Emissora;
e Transferéncia ndo autorizada de obrigagdes previstas na Escritura;

e Vencimento antecipado de dividas financeiras superiores a RS 10 milhdes;

e Transformagodes societdrias ndo autorizadas;

e Decisdes judiciais ou arbitrais que invalidem a Escritura ou suas garantias;

e Perda ou extingdo do contrato de concessdo que fundamenta o projeto.

b) Eventos de Inadimplemento Ndo Automatico

Dependem de deliberagdo em assembleia de debenturistas, convocada em até & dias Gteis apds comunicagdo
do evento. Incluem:

e Descumprimento de obrigagdes ndo pecunidrias ndo sanado em até 30 dias;
e Constituigdo de 8nus sobre garantias sem autorizagdo;
e Alteragdo ou transferéncia de controle acionario sem anuéncia;
e Reorganizagoes societdrias ndo aprovadas;
e Distribui¢do irregular de dividendos ou redugdo de capital;
e Descumprimento de indices financeiros, conforme abaixo:
* Divida Liquida / EBITDA = L4,5x, apurado antes do Completion;
= ICSD z 1,2x apds o Completion, ou 2 1,1 com depdsito complementar;
e Alienagdo ou oneragdo de ativos superiores a RS 10 milhdes sem aprovagdos;
e Protesto de titulos ou decisdes judiciais superiores a RS 10 milhdes;
e Paralisagdo do projeto por periodo superior a 30 dias;
¢ Infragdes ambientais, sociais, corrupgdo ou lavagem de dinheiro;
Aplicagdo indevida dos recursos captados na emissdo.

c) Vencimento Antecipado por Perda de Beneficio Fiscal

Caso ocorra perda do tratamento tributério previsto na Lei no 12.431/2011, majoragdo de aliquotas ou retengdo de

tributos, os debenturistas poderdo exigir o resgate antecipado total, desde que o prazo médio da emissdo seja
superior a quatro anos.
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d) Vencimento Antecipado por Auséncia de IPCA

Na hipbtese de impossibilidade de apuragdo do IPCA e auséncia de acordo sobre indice substitutivo, as

debéntures poderdo ser resgatadas antecipadamente em até 30 dias apds deliberagdo em assembleia.
e) Procedimentos e Vigéncia

e O Agente Fiduciario deve ser comunicado em até 2 dias Gteis apds a ocorréncia do evento.

e O pagamento deve ocorrer em até 5 dias Gteis apds a declaragdo de vencimento.

® As clausulas estdo vigentes desde a data de assinatura da Escritura e permanecem validas enquanto houver
debéntures em circulagdo.

A verificagdo dos indices financeiros que podem levar ao vencimento antecipado & realizada com base nas
demonstragdes financeiras auditadas anuais, conforme previsto na Escritura de Emissdo.

e Para o indice Divida Liquida / EBITDA, a medi¢do serd feita considerando as demonstragdes financeiras
auditadas de 31/12/2025, desde que ndo haja integralizagdo de debéntures ou liberagdo de recursos do BNDES
no mesmo exercicio.

® Para o indice ICSD, a medi¢do seré exigida somente apds a conclusdo do projeto (Completion),
utilizando as demonstragdes financeiras do exercicio imediatamente anterior & data de verificagdo.

Em 30/09/2025, a Companhia cumpre integralmente os covenants financeiros e contratuais previstos na
Escritura, ndo havendo qualquer evento que configure inadimplemento ou risco de vencimento antecipado. Além
disso, a Companhia mantém proje¢des financeiras que indicam conformidade com os indices exigidos nas
préximas datas-base, especialmente para o exercicio findo em 31/12/2025.

15. Fornecedores e outras contas a pagar

30/09/2025 31/12/202%4

Fornecedores nacionais 3.066 2.448
Caugdo retida fornecedores 1.608 1.261
Convénio Policia Rodoviaria Federal 372 4oL
Convénio Policia Rodovidria Estadual 622 647
Outras contas a pagar - -
Total 5.658 4.760

16. Obrigacgoes trabalhista e encargos sociais

30/09/2025 31/12/2024

Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) 377 328
IRRF de empregados 22 31
Fundo de Garantida do Tempo de Servigo (FGTS) 104 101
Provisdo de 139, férias e encargos 2.208 1.16%
Total 2.711 1.624
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17. Obrigacgoes fiscais

30/09/2025 31/12/2024
IRRF terceiros 166 14
IRPJ a recolher - -
CSLL a recolher - -

INSS terceiros 159 110
PIS a recolher 136 109
PIS - Suspenso liminar 125 61
Cofins - Suspenso liminar 576 281
Cofins a recolher 629 503
ISS a recolher 1.104 934
PIS/Cofins e CSLL terceiros 76 bl
CSLL Terceiros 23 -
Cofins sobre receitas financeiras 18 48
PIS sobre receitas financeiras 19 8
ISS terceiros 4oL 568
Outros tributos - 3
Total 3.585 2.693

18. Partes relacionadas

Saldo anterior Saldo atual

31/12/2024 Adigées Baixas 30/09/2025

Consércio novo trajeto 2 - @ -
Concessionéria da rodovia MS 306 S.A. (a) 750 296 - 1.046
Total 752 296 () 1.046
Passivo Relacionamento Saldo anterior Adicoes Saldo atual
Concessiondria da Rodovia MS 306 S.A. (a) Grupo - 1 1
Total - 1 1

(a) A Concessionéria da Rodovias MS 306 S.A., tem em seu quadro de acionistas, os mesmos acionistas finais

da Companhia.

Transagoes Operacionais Relacionamento Total periodo
Engenharia e Comércio Bandeirantes Ltda. Acionista 376
Consércio Torc/Senpar Ltda. Acionista 4.626
Migra BR Engenharia e Tecnologia Ltda. Grupo 3.924
Migra BR Engenharia e Tecnologia Ltda. Grupo 1.665
Migra BR Engenharia e Tecnologia Ltda. Grupo 11.130
TCL - Tecnologia e Construgdes Ltda. Acionista 25.049
Total (b) 46.770

(b) Execugdo de obras do PER (ex: servigos de recuperagdo do pavimento, implantagdo de CFTV, gerenciamento
de projetos de capex e engenharia) por empresas relacionadas a Companhia.

Remuneracgdo dos Administradores

O valor total de remuneragdo atribuido aos diretores no periodo em 30 de setembro de 2025, & de RS 453 e
RS 538 em 30 de setembro de 2024. Os membros do Conselho de Administragdo ndo recebem qualquer
remuneragdo da Companhia.
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19. Obrigagoes com o poder concedente

30/09/2025 31/12/2024

Verba de fiscalizagdo - AGMS 165 157
Verba de administra¢do - EPE 26 25
Total 191 182

20. Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais

31/12/2024 Adigdo 30/09/2025
Contingéncia civel (a) 12 - 90 102
Contingéncia Tributaria (b) 6.625 - - 6.625
Total 6.637 - 90 6.727

A Companhia possui processos em razdo do curso normal das operagdes. A Administragdo, apoiada na opinido
de seus assessores juridicos e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por
especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou ndo
de constitui¢do de provisdo para riscos processuais.

a) Em 30 de setembro de 2025, a provisdo para riscos processuais, no montante de RS 102, refere-se aos
processos provaveis de perdas e, com base nos pareceres emitidos pelos assessores juridicos, & considerada pela
Administragdo como suficiente para cobrir eventuais perdas civeis;

b) Em 30 de setembro de 2025, a Administragdo constituiu provisdo para contingéncias tributarias no valor de RS
6.625, relacionada a incentivos fiscais.

A Companhia também & parte em demandas judiciais classificadas como perda possivel, totalizando RS 1.324.
(Em 31 de dezembro de 2024 -RS 581).

21. Obrigagoes com infraestrutura a realizar

A Concessionaria possui a obrigagdo contratual de atender as condigdes de conservagdo da rodovia
estabelecidas pelo Programa de Exploragdo da Rodovia (PER). Para essas manutengdes previstas, o
administragdo optou por reconhecer um passivo contingente decorrente do desgaste da vida Gtil dos custos
aplicados na conservagdo da infraestrutura da rodovia.

A provisdo destes passivos esté calculada com base nos fluxos de caixa previstos para fazer frente a cada item a
serem recuperados e terdo os desembolsos previstos a partir de 2026 e estdo contabilizados a valor presente
com uma taxa de 9,30% a.a. (11,37% a.a. em 30 de setembro de 2024), a qual representa o custo médio de capital
da Companhia.

A Companhia contabiliza o Contrato de concessdo conforme a Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos
de concessdo e conforme a Orientagdo Técnica OCPC 05 - Contratos de concessdo, que especificam as
condigdes a serem atendidas em conjunto para que as concessdes plblicas estejam inseridas em seu alcance.

Obrigagdes com infraestrutura a realizar

Em 30 de setembro de 2025 o saldo das obrigagdes ajustados a valor presente & de RS 37.423 demonstrado

a seguir:
31/12/20214 Adicoes 30/09/2025
Obrigagdes com infraestrutura a realizar 29.541 23.11 52.652
AVP - Obrigagdes com infraestrutura a realizar (9.599) (5.630) (15.229)
Total 19.942 17.481 37.423

29



Notas explicativas da Administragdo as informagées financeiras intermediéarias
Referentes ao semestre findo em 30 de setembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

O Investimento programado em manutengdes inclui recapeamentos e sinalizagdo de rodovias a cada cinco anos,
cujos valores provisionados foram calculados com base no método do fluxo de caixa descontado considerando
as datas em que se estima que haja saida de recursos para fazer frente ds respectivas obrigagdes conforme
cronograma a seguir:

Cronograma esperado de saidas

Ano de inicio de execugdo 30/09/2025

2028 37.423
Total 37.423

Indicagdo de incertezas

Os valores sdo estimados com base em dados técnicos pela melhor estimativa de utilizagdo, e sdo revistos
periodicamente, no minimo uma vez ao ano para eventual adequagdo dos niimeros provisionados, minimizando
dessa forma as incertezas sobre a sua realizagdo.

A revisdo periddica dos valores da provisdo de manutengdo & para garantir que os recursos atendam ds
intervengdes na rodovia, estabelecidas no contrato de concessdo.

22. Patriménio liquido

Capital social

30/09/2025 31/12/2024

Saldo atual Saldo anterior
Acionista integralizado integralizado  Partic. %
Aries Participag&es S.A. 24.4,00.000 24.400.000 20%
Engenharia e Comércio Bandeirantes Ltda. 24.4,00.000 24.400.000 20%
Torc - Terraplenagem, Obras Rodovidrias e Construgdes Ltda. 24.4,00.000 24.400.000 20%
Senpar Ltda. 24.100.000 24.400.000 20%
TCL Tecnologia e Construgdes Ltda. 24.100.000 24.400.000 20%
Total 122.000.000 122.000.000 100%

Em 18 de janeiro de 2023, conforme AGE, ocorreu um aumento de capital, sendo integralizado RS 42.495, em
06 de outubro de 2023, foi integralizado o valor de RS 79.500, representado por 79.500.000 agdes ordinérias
passando o capital integralizado a ser de RS 122.000, dividido em 122.000.000 agdes ordindrias nominativas.

Reserva legal

Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na
constituigdo da reserva legal, que ndo excederd de 20% (vinte por cento) do capital social. A reserva legal tem
por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou
aumentar o capital.

Reserva especial dividendos ndo distribuidos

A Companhia constitui reserva especial para distribui¢do de dividendos, visando atendimento aos covenants
previstos nos contratos de captagdo e para disponibilidade de recursos financeiros no periodo de execugdo das

obras, futuramente serdo provisionados para pagamento.
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23. Receita operacional liquida

01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/202%

a a a a

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Receitas de pedégio 70.625 196.221 66.599 155.067
(-) Abatimento receita - (220) - -
()1ss (3.631) (9.809) (3.330) (7.753)
() PIS (459) (1282) (4+33) (1008)
(-) Cofins (2.119) (56.916) (1.998) (4.652)
Subtotal 64.516 178.994 60.838 141.654
Receitas com construgdo e infraestrutura (a) 56.478 134.073 44.390 156.769
Total 120.994 313.067 105.228 298.423

(a) De acordo com ICPC 01, a Companhia contabilizou nos periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
os valores de RS 1314.073, e RS 156.769, respectivamente, referentes ds receitas de construgdo de infraestrutura,

tendo os custos os mesmos valores, ndo gerando margem de lucro.

2L4. Custos dos servigos prestados e despesas gerais e administrativas

01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024% 01/01/202%

a a a a
Custos dos servicos prestados 30/09/2025 30/09/2025 30/092024 30/09/2024
Pessoal (5.006) (15.311) (5.280) (14.377)
Servigos de terceiros (6.147) (14.720) (4+.140) (12.295)
Seguros e garantias (341) (1.037) (4+64) (1.245)
Custos contratuais da concessédo (585) (1.725) (557) (1.653)
Verba da policia rodoviéria federal (198) (587) (188) (637)
Verba da policia rodoviaria estadual (198) (591) (191) (689)
Materiais/equipamentos/veiculos (1.688) (4.556) (1.048) (3.695)
Depreciagdo/amortizagdo (4.664) (12.02¢) (2.767) (6.434)
Obrigagdes com infraestrutura a realizar (6.353) (16.060) (3.290) (16.063)
Outros (219) (937) (347) (814)
Subtotal (23.399) (67.549) (18.272) (57.902)
Custos com construgdo e infraestrutura (56.478) (134.073) (44.390) (156.769)
Total (79.877) (201.622) (62.662) (214.671)

01/07/2025 01/01/2025 01/07/202% 01/01/2024%

a a a a
Despesas gerais e administrativas 30/09/2025 30/09/2025 30/092024 30/09/2024
Pessoal (1.020) (2.490) (330) (981)
Servigos de terceiros (1.181) (4.154) (818) (6.243)
Materiais/equipamentos/veiculos (508) (1.204) (225) (663)
Depreciagdo/amortizagdo (1.603) (+.742) (1.519) (4.294)
Perdas se receitas de pedéagios (a) - (2.064) - -
Outros (679) (1.576) (538) (1.292)
Total (4.991) (16.230) (3.430) (12.473)

(a) Apds analisado pela equipe de C.C.A (Centro Controle de Arrecadagdo) apurou-se que os valores citados

ndo serdo recebidos pela empresa, devido ao final das tratativas e prazos para reaver as passagens.
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25. Resultado financeiro

01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024

a a a a

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Rendimento de aplicagdes financeiras 6.813 15.351 2148 6.304
Juros ativos - 105 - 5
Descontos obtidos 22 55 27 73
Outras receitas financeiras - 138 - 34
PIS/Cofins sobre receitas financeiras (318) (731) (105) (256)
Total das receitas financeiras 6.517 14.918 2.070 6.160
Despesas financeiras (38) (80) (10) (60)
Juros sobre debéntures (18.618) (54.739) (12.437) (6.304)
Juros sobre debéntures capitalizados 10.073 33.008 10.290 -
Atualizagdo outorga fixa (467) (4.429) (696) (4.127)
Encargos debéntures (591) (387) (370) (1.752)
Despesas financeira - AVP (1.204) (3.613) (864) (1.638)
Custo de transagdo debéntures - (563) (1.032)
Juros sobre financiamentos (32) (166) (97) (347)
Total das despesas financeiras (10.877) (30.969) (4.184) (15.260)
Resultado financeiro liquido (4+.360) (16.051) (2.114) (9.100)

26. Resultado por agado

Em atendimento ao CPC W4/IAS 33 (aprovado pela deliberagdo CVM ne 636 - “Resultado por agéo”),
a Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o resultado por agdo para o periodo encerrado em

30 de setembro 2025.

As tabelas a seguir reconciliam o lucro liquido e a média ponderada do valor por agdo, utilizados para o célculo

do lucro basico e do lucro diluido por agdo:

01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024  01/01/2024%
a a a a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/202L4
Resultado do periodo 20.001 50.688 25.980 46.894
NGmero de agdes durante o periodo (milhares) 122.000.000 122.000.000 122.000.000 122.000.000
Lucro/(prejuizo) por agdo - Basico 0,16 o,42 0,21 0,38
Diluido
Resultado do periodo utilizado na apuragdo do
prejuizo por agdo 20.001 50.688 26.980 46.894
Quantidade média ponderada de agdes ordindrias
utilizadas na apuragdo do prejuizo por agdes (milhares) 122.000.000 122.000.000 122.000.000 122.000.000
Lucro/(prejuizo) por agdo - Diluido 0,16 0,42 0,21 0,38

Nd&o ha diferenga entre o lucro bésico e o lucro diluido por agdo por ndo ter havido durante os periodos

instrumentos patrimoniais com efeitos diluidos.

A quantidade média ponderada de agdes ordindrias, usadas no cdlculo do lucro por agdo diluido, concilia com a

quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias usadas na apuragdo do lucro bésico por agdo, ndo existindo

mais quantidades como opgdes aos empregados e/ou outras opgdes a serem conciliadas.
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27. Instrumentos financeiros

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou ndo, sendo
importante a avaliagdo potencial dos riscos. Os principais fatores de risco que podem afetar os negdcios da
Companhia estdo apresentados a seguir:

Gestdo de risco de capital

A administragdo da Companhia gerencia seus recursos, a fim de assegurar a continuidade dos negbcios e

maximizar os recursos para aplicagdo em novos investimentos, além de prover retorno aos acionistas.

A estrutura de capital da Companhia consiste em caixa e equivalentes de caixa e patrimdnio liquido,
compreendendo o capital social e os lucros acumulados.

Periodicamente, a administragdo revisa a estrutura de capital e sua habilidade em liquidar os seus passivos, bem
como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em relagdo ao prazo médio de giro dos ativos
circulantes, tomando as agdes necessdarias quando a relagdo entre esses saldos apresentar ativo maior

que o passivo.

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo de salvaguarda da capacidade e continuidade das
operagdes, oferecendo retorno aos acionistas e beneficios ds outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir custo e maximizar os recursos para aplicagdo em novos investimentos e
investimentos nos negbcios existentes.

Valor justo dos instrumentos financeiros contabilizados ao custo amortizado

Os instrumentos financeiros mantidos pela Companhia sdo registrados ao custo amortizado e aproximam-se de

seu valor justo, como segue:
e Fornecedores: possuem prazo médio de 30 dias;

e Caixa e equivalentes de caixa e aplicagées financeiras vinculadas: estdo substancialmente
indexados ao CDI.

Uma vez que a natureza, a caracteristica e as condigdes contratadas estdo refletidas nos saldos contabeis, os
saldos elegiveis sdo ajustados a valor presente quando aplicavel. A Companhia ndo mantém instrumentos
financeiros derivativos ou outros instrumentos de riscos semelhantes. Diferengas poderiam ocorrer se tais valores

fossem liquidados antecipadamente:

30/09/2025

Valor justo Ativos financeiros Passivo financeiros

através do mensurados ao mensurados ao

resultado custo amortizado custo amortizado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 5 - 228.037 -
Aplicagdes Financeiras Vinculadas 6 - 1.067
Operagdes a receber 7 - 23.092 -
Contas a receber partes relacionadas 18 - 1.046 -

263.242

Passivos
Empréstimos e financiamentos 13 - - (607)
Debéntures 1 - - (608.769)
Fornecedores 15 - - (3.05¢)
Obrigagdes com o poder concedente 19 - - (191)
Contas a pagar partes relacionadas 18 - - W
Outorga a pagar concessdo 12 a) - - (50.175)
Total - - - (662.809)
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Riscos de mercado
Exposicdo a riscos cambiais

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia ndo apresentava saldo relevante de ativo ou passivo denominado em
moeda estrangeira.

Exposicdo a riscos de taxas de juros

A Companhia estd exposta a riscos normais de mercado, relacionados ds variagdes das taxas de juros das
aplicagdes financeiras que sdo vinculadas ao CDI e & taxa Selic.

Em 30 de setembro de 2025, a administragdo efetuou andlise de sensibilidade considerando aumentos de 25% e
de 50% e uma redugdo de 25% nas variagdes das taxas de juros das aplicagdes financeiras vinculadas ao CDI.

Anadlise de sensibilidade
Fonte: Relatério Focus - Bacen.

(*) Refere-se ao cendrio de juros a incorrer para os proximos 12 meses ou até a data do vencimento do contrato,

o que for menor.

30/09/2025

Cendrio
Cenério | Cenério ll ] Cenério IV

Indicadores (Provavel) (+25%) (-25%) (+50%)
CDI(1) 12,25% 15,31% 9,19% 18,38%
Receitas de Aplicagdes Financeiras 29.083 36.353 21.812 43.624
I.P.C.A(2) 4,27% 5,34% 3,20% 6,41%
Debéntures 325, 1¢ Emissdo (25.994) (32.493) (19.496) (38.992)
Juros a Incorrer (*) (25.994) (32.493) (19.496) (38.992)
Juros a incorrer liquido das

receitas de aplicagoes financeiras 3.088 3.860 2.316 4.632

(1) Fonte Relatério Focus - Bacen.

(*) Refere-se ao cendrio de juros a incorrer para os préximos 12 meses ou até a data do vencimento do contrato,
o que for menor.

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na possibilidade de a Companhia enfrentar dificuldades para cumprir suas
obrigagdes financeiras d medida que vencem, seja por falta de recursos disponiveis ou por incapacidade de
converter ativos em caixa de forma imediata. A politica da Companhia para gestdo desse risco visa assegurar,
tanto quanto possivel, niveis adequados de liquidez para honrar seus compromissos sob condigdes normais e de
estresse, evitando perdas relevantes ou impactos & sua reputagdo.

A gestdo da liquidez é realizada por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa, manutengdo de
aplicagdes financeiras de alta liquidez e captagdo de recursos junto a instituigdes financeiras com condigdes
competitivas e prazos alongados. Adicionalmente, a Companhia busca alinhar a disponibilidade de recursos com
sua estratégia operacional, garantindo liquidez de curto prazo e capacidade para cumprir obrigagdes futuras.

Em 30 de setembro de 2025 (e em 31 de dezembro de 2024), a Companhia apresentava caixa e equivalentes,
bem como aplicagdes financeiras vinculadas, frente a passivos financeiros compostos principalmente por
debéntures, outorga a pagar, fornecedores e outros passivos.

As informagdes detalhadas sobre vencimentos e composigdo dos instrumentos financeiros estdo apresentadas
nas respectivas notas explicativas.

Ndo se espera que os fluxos de caixa incluidos nas andlises de maturidade da Companhia ocorram em prazos
significativamente diferentes ou em valores substancialmente distintos dos apresentados.
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Notas explicativas da Administragdo &s informacgées financeiras intermediarias
Referentes ao semestre findo em 30 de setembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

28. Cobertura de seguros

Modalidade Vigéncia Cobertura
Seguro garantia - Contrato de concessdo De margo de 2025 a margo de 2026 42.606
Riscos operacionais De margo de 2025 a margo de 2026 100.864
D&O De margo de 2025 a margo de 2026 20.000
Responsabilidade civil De margo de 2025 a margo de 2026 10.000
Risco de engenharia De margo de 2025 a margo de 2026 154.513

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos aos riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade de acordo
com a avaliagdo da administragdo.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das
informagdes financeiras intermedidrias, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.

29. Beneficios aos empregados

A Companhia mantém os seguintes beneficios de curto prazo aos empregados e administradores: assisténcia
médica, seguro de vida, vale-refeigdo e vale-alimentagdo.

Ndo é politica da Companhia conceder beneficios pds-emprego, outros beneficios de longo prazo, bem como
remuneragdo baseada em agdes. Nas rescisdes de contrato de trabalho considera-se a legislagdo trabalhista
em vigor.

30. Risco regulatorio

A Companhia desconhece quaisquer eventos de iniciativa do governo estadual que possam afetar a
continuidade da explora¢do da rodovia. Em relagdo a um possivel ato politico que implique no rompimento da
relagdo contratual, consideramos de probabilidade remota.

31. Informagodes por segmentos de negbcios

A operagdo da Companhia consiste na exploragdo de concessdo plblica de rodovias, sendo este o Gnico
segmento de negdcio e maneira em que as decisbes e recursos sdo feitos.

A drea de concessdo da Companhia é dentro do territorio brasileiro, as receitas sdo provenientes de cobranga de
tarifa de peddagio dos usudrios das rodovias e, portanto, nenhum cliente individualmente contribui de forma
significativa para as receitas da Companhia.
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