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A Concessionaria das Rodovias do Leste MS S.A. apresenta os principais destaques financeiros e operacionais 
referentes ao período de nove meses findo em 30 de setembro de 2025. As informações a seguir, exceto quando 
indicado em contrário, são expressas em milhares de reais e elaboradas em conformidade com a legislação 
societária brasileira e os pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC). 
As comparações realizadas referem-se, predominantemente, ao período de nove meses findo em 30 de setembro 
de 2024, salvo quando indicado o uso de dados anuais encerrados em 31 de dezembro de 2024, utilizados como 
base de referência para determinadas análises patrimoniais e contratuais. 

COMENTÁRIO DE DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO 

 

Receita Operacional  

 

  01/07/2025 01/07/2024   Var.%    01/01/2025 01/01/2024   Var.%  

  a a       a a     

  
30/09/202

5 
30/09/202

4 
      

30/09/202
5 

30/09/202
4 

    

Receitas de pedágio 70.625 66.599   6%   196.221 155.067   27% 

( - ) Abatimento receita - -   -   
             

(220) 
-   - 

( - ) ISS 
          

(3.531) 
         

(3.330) 
  6%   

          
(9.809) 

          
(7.753) 

  27% 

( - ) PIS 
             

(459) 
            (433)   6%   

          
(1.282) 

          
(1.008) 

  27% 

( - ) Cofins           (2.119)          (1.998)   6%   
          

(5.916) 
          

(4.652) 
  27% 

Subtotal 64.516 60.838   6%   178.994 141.654   26% 

Receitas com construção e 
infraestrutura (a) 

56.478 44.390   27%   134.073 156.769   -14% 

Total 120.994 105.228   15%   313.067 298.423   5% 

 

Receita de pedágio  

A Companhia iniciou a arrecadação de pedágio em 11 de fevereiro de 2024. 

A receita é reconhecida em conformidade com o regime contábil de competência. As receitas de pedágio, 
incluindo as receitas com cartões de pedágio, pós-pagos e pedágio eletrônico (A.V.I), são registradas no 
resultado quando da passagem do usuário pela praça de pedágio. 

A receita é mensurada com base no valor justo da contraprestação recebida, excluindo descontos, abatimentos e 
tributos ou encargos sobre a prestação de serviços. 

Receita de construção 

A receita de construção provenientes da realização de investimentos no ativo intangível teve uma diminuição de 
14% em nove meses comparando com o mesmo período do ano anterior, devido a finalização de obras previstas 
em nosso contrato de concessão para o início da arrecadação de pedágios. A contrapartida desta receita de igual 
valor está contabilizada como custo de construção. 
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Custos e despesas e administrativas 

 

Comentamos as principais variações de custos e despesas do exercício: 

 

Pessoal 

A variação de 16% no período de nove meses em relação ao mesmo período do ano anterior, deve-se a 
contratação de funcionários administrativos e ajustes de cargos e funções com ajustes salariais. 

Serviços de terceiros 

Os custos com serviços de terceiros permaneceram estáveis no período de nove meses e teve um aumento no 
trimestre em 28%, devido à consultoria financeira para a liberação das Debêntures.  

Seguros 

 Tivemos uma redução de 17% no período de nove meses em comparação ao mesmo período do ano anterior, 
devido a renovação das apólices em condições mais vantajosas devido a entrada de mais uma corretora nas 
cotações. 

Materiais equipamentos e veículos 

Os custos e despesas com matérias, equipamentos e veículos aumentaram 32% no período em comparação 
com o mesmo período do ano anterior, e está diretamente ao aumento da frota de veículos, gerando 
manutenções e maior consumo de combustível.  

Provisão para Manutenção 

A constituição da provisão para manutenção da rodovia para fazer frente a cada item a serem recuperados de 
acordo a partir de 2025. 

Depreciação e amortização 

A depreciação e amortização apresenta uma variação no período de 56% em relação ao mesmo período do ano 
anterior, devido a amortização de intangível transferido para operação. 

  

Custos e despesas administrativas 

01/07/202
5 

  
01/07/202

4 
  

Var.% 

  
01/01/202

5 
  

01/01/202
4 

  

Var.% a   a     a   a   
30/09/202

5 
  

30/09/202
4 

    
30/09/202

5 
  

30/09/202
4 

  

Pessoal (6.026)  (5.610)  7%  (17.801)  (15.358)  16% 

Serviços de terceiros (6.328)  (4.958)  28%  (18.874)  (17.538)  8% 

Seguros e garantias (341)  (464)  -27%  (1.037)  (1.245)  -17% 

Custos contratuais da concessão (585)  (557)  5%  (1.725)  (1.653)  4% 

Verba da polícia rodoviária federal (198)  (188)  5%  (587)  (637)  -8% 

Verba da polícia rodoviária estadual (198)  (191)  4%  (591)  (689)  -14% 

Materiais/equipamentos/veículos (2.196)  (1.273)  72%  (5.760)  (4.358)  32% 

Depreciação/amortização (6.267)  (4.286)  46%  (16.768)  (10.728)  56% 

Provisão para manutenção (5.353)  (3.290)  63%  (16.060)  (16.063)  0% 

Perdas se receitas de pedágios -  -  -  (2.064)  -  - 

Outros (898)  (885)  1%  (2.512)  (2.106)  19% 

Subtotal (28.390)  (21.702)  31%  (83.780)  (70.375)  16% 
Custos com construção e 
infraestrutura (nota explicativa 24.a) 

(56.478)  (44.390)  27%  (134.073)  (156.769)  -14% 

Total  (84.868)  (66.092)  28%  (217.852)  (227.144)  -5% 
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Custos com construção e infraestrutura 

A redução de 14% no período de nove meses em comparação com o mesmo período, deve-se a finalização de 
obras de trabalhos iniciais previstas em nosso contrato de concessão para o início da arrecadação de pedágios.  

Resultado Financeiro 

Resultado financeiro  

01/07/2025 01/07/2024 
Var.% 

  01/01/2025 01/01/2024 
Var.% a a   a a 

30/09/2025 30/09/2024   30/09/2025 30/09/2024 
Rendimento de aplicações financeiras 6.813 2.148 -217%  15.351 6.304 -144% 

Juros ativos - - 0%  105 5 -2.000% 

Descontos obtidos 22 27 19%  55 73 25% 

Outras receitas financeiras - - 0%  138 34 -306% 

PIS/Cofins sobre receitas financeiras (318) (105) -203%  (731) (256) -186% 

Total das receitas financeiras 6.517 2.070 -215%  14.918 6.160 -142% 

                

Despesas financeiras (38) (10) -280%  (90) (60) -33% 

Juros sobre debêntures (18.618) (12.437) -50%  (54.739) (6.304) -768% 

Juros sobre debêntures capitalizados 10.073 10.290 2%  33.008 - -100% 

Atualização outorga fixa (467) (696) 33%  (4.429) (4.127) -7% 

Encargos debêntures (591) (370) -60%  (387) (1.752) 78% 

Despesas financeira - AVP (1.204) (864) -39%  (3.613) (1.638) -121% 

Custo de transação debêntures - - 0%  (563) (1.032) 45% 

Juros sobre financiamentos (32) (97) 67%  (166) (347) 52% 

Total das despesas financeiras (10.877) (4.185) -160%  (30.969) (15.260) -103% 

    
  

 
   

Resultado financeiro líquido (4.360) (2.114) -106% 
 

(16.051) (9.100) -76% 

O resultado financeiro em 30 de setembro de 2025, comparado com 30 de setembro de 2024, teve uma redução 
de 76%, em seu saldo negativo, devido principalmente pela redução da receita de aplicações financeiras.  
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Ebitda 

EBITDA  

01/07/2025   01/07/2024 

Var.% 

  01/01/2025   01/01/2024 

Var.% a   a   a   a 

30/09/2025   30/09/2024   30/09/2025   30/09/2024 

Lucro / (Prejuízo) líquido do período 20.002   25.980 -23%   50.688   46.894 8% 

(+) Imposto de renda e contribuição 
social - correntes e diferidos 11.788   11.042 7% 

  28.539   15.275 87% 

(+) Resultado financeiro 4.360   2.114 106%   16.051   9.100 76% 

(+) Depreciações e amortizações 6.267   4.286 46%   16.768   10.728 56% 

                    

Ebitda (a) 42.417   43.422 -2%   112.049   81.997 37% 

(+) Provisão para manutenção 5.353   3.290 63%   16.060   16.063 0% 

                    

Ebitda ajustado (b) 47.770   46.712 2%   128.109   98.060 31% 

(a)  O EBITDA é calculado por: lucro líquido ajustado pelo resultado financeiro líquido, pela despesa de imposto 
de renda e contribuição social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciações e amortizações. 

(b) Desconsidera os impactos do IFRS em relação a Receita e ao Custo de Construção e a provisão para 
manutenção. 
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Grant Thornton Auditores 
Independentes Ltda. 
Av. Luiz Eduardo Toledo Prado, 870 -  
6o andar, Sala 602 - Vila do Golf, 
Ribeirão Preto (SP) Brasil 
T +55 16 3103-8940 
www.grantthornton.com.br 

Aos Acionistas e Administradores da  
Concessionária das Rodovias do Leste MS S.A.  
Chapadão do Sul – MS 

Introdução 

Revisamos as informações financeiras intermediárias da Concessionaria das Rodovias do Leste MS S.A. 
(Companhia), contidas no Formulário de Informações Trimestrais (ITR) referentes ao trimestre findo em 30 de 
setembro de 2025, que compreendem o balanço patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas 
demonstrações do resultado e do resultado abrangente para os períodos de três e nove meses findos nessa data, 
e das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o período de nove meses findo naquela data, 
incluindo as notas explicativas. 

A administração é responsável pela elaboração dessas informações financeiras intermediárias de acordo com a 
NBC TG 21 - Demonstração Intermediária, assim como pela apresentação dessas informações de forma 
condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários (CVM) aplicáveis à elaboração das 
Informações Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusão sobre essas informações 
financeiras intermediárias com base em nossa revisão. 

Alcance da revisão 

Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão de informações 
intermediárias (NBC TR 2410 Revisão de Informações Intermediárias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 
2410 Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, 
respectivamente). A revisão de informações intermediárias consiste na realização de indagações, principalmente 
às pessoas responsáveis pelos assuntos financeiros e contábeis e na aplicação de procedimentos analíticos e de 
outros procedimentos de revisão. O alcance de uma revisão é significativamente menor do que o de uma 
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, não nos permitiu obter 
segurança de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em 
uma auditoria. Portanto, não expressamos uma opinião de auditoria. 

 

http://www.grantthornton.com.br
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Conclusão sobre as informações financeiras intermediárias  

Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as 
informações financeiras intermediárias, incluídas nas informações trimestrais acima referidas, não foram 
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 aplicável à elaboração de 
Informações Trimestrais – ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de 
Valores Mobiliários.  

Outros assuntos  

Demonstração do valor adicionado 

As informações intermediárias acima referidas incluem a demonstração do valor adicionado (DVA) referente ao 
período de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administração 
da Companhia. Essa demonstração foi submetida a procedimentos de revisão executados em conjunto com a 
revisão das informações financeiras intermediarias, com o objetivo de concluir se ela está conciliada com as 
informações financeiras intermediárias e registros contábeis, conforme aplicável, e se sua forma e conteúdo 
estão de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 – Demonstração do Valor Adicionado. Com base em 
nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa demonstração do 
valor adicionado não foi elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma 
e de forma consistente em relação às informações financeiras intermediárias tomadas em conjunto. 

Ribeirão Preto, 14 de novembro de 2025 

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. 
CRC 2SP-036.768/O-4 F SP 

 

Marcelo Castro Valentini 
Contador CRC 1SP-239.472/O-2 

 



Notas 30/09/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Caixa e equivalente de caixa 5                      228.037                       137.206 

Aplicaçãoes financeiras vinculadas 6                          11.067                                  - 

Operações a receber 7                        23.093                         17.562 

Despesas antecipadas 8                             693                             362 

Impostos a recuperar 9                          6.048                           3.231 

Contas a receber partes relacionadas 18                           1.046                             752 

Outras contas a receber -                             387                             357 

Total do ativo circulante                       270.371                      159.470 

Ativo não circulante

Imposto de renda e contribuição social diferido 10                         25.313                         22.164 

Imobilizado 11                         15.142                         16.363 

Intangível 12                      625.639                     505.438 

Total do ativo não circulante                     666.094                     543.965 

Total do ativo                     936.465                     703.435 

Concessionária das Rodovias do Leste MS S.A.

Balanços patrimoniais em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Ativo

As notas explicativas da Administração são parte integrante das informações financeiras intermediárias.
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Notas 30/09/2025 31/12/2024

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos 13                             607                           1.709 

Debêntures 14                          7.037                           9.691 

Fornecedores e outras contas a pagar 15                         5.658                          4.760 

Obrigações trabalhistas e encargos sociais 16                            2.711                           1.624 

Obrigações fiscais 17                         3.585                          2.693 

Outorga a pagar concessão 12 a)                          2.495                           4.727 

Contas a pagar partes relacionadas 18                                 11                                  - 

Obrigações com o poder concedente 19                              191                              182 

Total do passivo circulante                        22.295                        25.386 

Passivo não circulante

Empréstimos e financiamentos 13                                  -                             252 

Debêntures 14                      577.084                     434.553 

Outorga a pagar concessão 12 a)                        47.680                         41.373 

Provisão para riscos cíveis, trabalhistas e fiscais 20                           6.727                          6.637 

Imposto de renda e contribuição social diferido 10                        39.265                         19.989 

Obrigações com infraestrutura a realizar 21                        37.423                         19.942 

Total do passivo não circulante                       708.179                      522.746 

Patrimônio líquido

Capital social 22                      122.000                      122.000 

Reserva legal -                          2.726                          2.726 

Reserva especial dividendos não distribuídos -                        30.577                        30.577 

Reserva de Lucros -                       50.688                                -   

Total do patrimônio líquido                      205.991                      155.303 

Total do passivo e do patrimônio líquido                     936.465                     703.435 

As notas explicativas da Administração são parte integrante das informações financeiras intermediárias.

Concessionária das Rodovias do Leste MS S.A.

Balanços patrimoniais em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Passivo e patrimônio líquido
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Notas
01/07/2025 até

30/09/2025
01/01/2025 até

30/09/2025
01/07/2024 até

30/09/2024
01/01/2024 até

30/09/2024

Receita operacional líquida 23                         64.516                       178.994                         60.838                        141.654 

Receita com construção e infraestrutura 23                        56.478                       134.073                        44.390                       156.769 

Custos dos serviços prestados 24                       (23.399)                       (67.549)                        (18.272)                       (57.902)

Custo com construção e infraestrutura 24                       (56.478)                      (134.073)                       (44.390)                      (156.769)

Resultado bruto                           41.117                        111.445                         42.566                         83.752 

Despesas gerais e administrativas 24                          (4.991)                        (16.230)                         (3.430)                        (12.473)

Outras despesas operacionais -                                24                                63                                 -                                 (10)

Lucro antes do resultado financeiro e impostos                         36.150                         95.278                          39.136                          71.269 

Resultado financeiro 25                         (4.360)                        (16.051)                          (2.114)                         (9.100)

Lucro antes dos impostos                          31.790                         79.227                         37.022                          62.169 

Imposto de renda e contribuição social - correntes 10                          (1.025)                         (12.413)                           (7.771)                         (8.756)

Imposto de renda e contribuição social - diferidos 10                        (10.764)                         (16.127)                          (3.271)                          (6.519)

Lucro líquido do período                         20.001                        50.688                         25.980                         46.894 

Lucro por ação - básico/diluído 0,16                             0,42                            0,21                             0,38                            

As notas explicativas da Administração são parte integrante das informações financeiras intermediárias.

Concessionária das Rodovias do Leste MS S.A.

Demonstrações do resultado
para os períodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

11



30/09/2025 30/09/2024

Lucro  do período 50.688 46.894

Outros resultados abrangentes -                             -                                                  

Resultados abrangentes do período 50.688                     46.894                                           

As notas explicativas da Administração são parte integrante das informações financeiras intermediárias.

Concessionária das Rodovias do Leste MS S.A.

Demonstrações do resultado abrangente 
para os períodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)
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Concessionária das Rodovias do Leste MS S.A.

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido
para os períodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Notas
Capital 
social

Reserva
de lucros

Reserva
legal

Reserva especial
dividendos não 

distribuídos

Total do 
patrimônio

 líquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 21                      122.000                        (21.219)  -  -                       100.781 

Lucro do período  -                                  -                        46.894  -                                  -                        46.894 

Saldos em 30 de setembro de 2024 21                      122.000                        25.675                                     -                                     -                       147.675 

Saldos em 31 de dezembro de 2024 21                      122.000  -                           2.726                         30.577                      155.303 

Lucro do período  -                                  -                        50.688  -                                  -                        50.688 

Saldos em 30 de setembro de 2025 21                      122.000                        50.688                           2.726                         30.577                      205.991 

As notas explicativas da Administração são parte integrante das informações financeiras intermediárias.

13



(Em milhares de reais)

Notas

Fluxo de caixa das atividades operacionais 

Lucro antes dos impostos                         79.227                         62.169 

Ajustes para conciliar o lucro líquido com o caixa gerado 
pelas atividades operacionais

Depreciações do imobilizado 11                          2.896                          2.723 

Baixas líquidas do imobilizado 11                             522                                51 

Amortizações do intangível 12                         13.872                         8.005 

Baixas liquidas do intangível 12                                  -                               54 

Juros de debêntures 14                        54.739                        16.594 

Custos de transação debêntures 14                       (19.067)                          2.494 

Atualização outorga 12                              314                          6.236 

Capitalização atualização outorga 12                                  -                           (902)

Obrigações com infraestrutura a realizar 21                          17.481                        16.505 

Provisão para Contingências 20                               90                                  - 

Variações nos ativos e passivos operacionais

Operações a receber 7                         (5.531)                       (21.406)

Despesas antecipadas 8                            (331)                           (582)

Impostos a recuperar 9                         (2.817)                          (1.281)

Contas a receber partes relacionadas 18                           (294)                           (380)

Outras contas a receber                              (18)                            (106)

Fornecedores e outras contas a pagar 15                             898                        (4.578)

Obrigações trabalhistas e encargos sociais 16                           1.087                           1.834 

Pagamento de Imposto de  Renda e contribuição social 10                        (12.413)                        (5.942)

Obrigações fiscais 17                             892                              761 

Obrigações com o poder concedente 19                           6.316                                 8 

Pagamento de Juros debêntures 14                       (33.941)  - 

Pagamento de juros de empréstimos e financiamento 13                            (166)                            (347)

Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais                       103.756                          81.910 

Fluxo de caixa das atividades de investimento 

Aquisições de itens do ativo imobilizado 11                          (2.197)                         (1.487)

Adições ao intangível - Obras 12                     (134.073)                     (137.765)

Outras adições ao intangível 12                                  -                                  - 

Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento                     (136.270)                    (139.252)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captação de debêntures 14                     600.000                        27.500 

Liquidação da outorga fixa 12                        (2.546)                                  - 

Captação partes relacionadas 18                                  -                          7.268 

Pagamentos partes relacionadas 18                                  -                        (7.606)

Pagamento e principal de Debêntures 14                    (461.854)

Pagamento de principal de empréstimos e financiamento 13                          (1.188)                         (1.006)

Caixa líquido gerado pelas atividades de financiamento                       134.412                         26.156 

Aumento (Redução) do caixa e equivalentes de caixa                       101.898                        (31.186)

Caixa e equivalentes de caixa no início do período 5                       137.206                        115.315 

Caixa e equivalentes de caixa no final do período 5                      239.104                         84.129 

Aumento (Redução) do caixa e equivalentes de caixa                       101.898                        (31.186)

As notas explicativas da administração são parte integrante das informações financeiras intermediárias.

30/09/2025

Concessionária das Rodovias do Leste MS S.A.

Demonstrações dos fluxos de caixa 
para os períodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

30/09/2024
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30/09/2025 30/09/2024

Receitas

Prestação de serviços                       196.001                      155.067 

Receita dos serviços de construção                       134.073                       156.769 

Outras Receitas                               24                                  - 

Total                     330.098                       311.836 

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos serviços prestados                       (38.125)                      (36.853)

Custos dos serviços de construção                     (134.073)                     (156.769)

Materiais, energia, serviços de terceiros e outros                        (8.370)                        (7.075)

Outros                                  1                               (9)

Total                    (180.567)                   (200.706)

Valor adicionado bruto                       149.531                         111.130 

Depreciações e amortizações                       (16.770)                       (10.728)

Valor adicionado líquido produzido                       132.761                      100.402 

Valor adicionado recebido em transferência

Receitas financeiras                         14.957                           6.161 

Total                         14.957                            6.161 

Valor adicionado total a distribuir                        147.718                      106.563 

Distribuição do valor adicionado

Pessoal e encargos

Remuneração direta                         10.793                         9.395 

Benefícios                           3.271                         2.808 

FGTS                             723                             618 

Impostos, taxas e contribuições

Federais (incluindo IOF)                       38.506                        23.227 

Estaduais                               91                               78 

Municipais                         9.809                          7.755 

Remuneração de capitais de terceiros

Juros                        56.010                       44.552 

Juros capitalizados                      (22.936)                       (29.291)

Aluguéis                             763                             527 

Remuneração de capitais próprios

Lucro líquido do período                       50.688                       46.894 

Valor adicionado total distribuído                        147.718                      106.563 

(0)                              -                            

As notas explicativas da administração são parte integrante das informações financeiras intermediárias.

Concessionária das Rodovias do Leste MS S.A.

Demonstrações do valor adicionado 
para os períodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

15
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1. Contexto operacional 

A Concessionária das Rodovias do Leste MS S.A. (“Companhia”) é uma Sociedade Anônima de capital fechado, 
com sede na Av. Dois, no 1.947, sala 2, Centro, Chapadão do Sul – Mato Grosso do Sul – MS, constituída em  
21 de novembro de 2022. 

A Companhia tem por objeto social específica e exclusivamente, nos termos do Edital de Concorrência  
no 001/2022 (“Edital”), a exploração da infraestrutura e da prestação do serviço público de recuperação, 
operação, manutenção, conservação, implantação de melhorias e ampliação de capacidade do sistema 
rodoviário de trechos da Rodovia Estadual MS – 112 e trechos das rodovias BR – 158 e BR – 436, com extensão 
total de 412,4 Km,  nos termos do Contrato de Concessão (“Rodovia e “Concessão”); celebrado com o Governo 
do Estado de Mato Grosso do Sul – MS, por intermédio da Secretaria de Estado de Infraestrutura do Estado de 
Mato Grosso do Sul (Seinfra). Sendo este o único segmento de negócio e maneira em que as decisões e recursos 
são feitos. 

A concessão possui um prazo de 30 anos e tem como objeto a execução, gestão e fiscalização dos serviços 
delegados, apoio na execução dos serviços não delegados e gestão de serviços complementares. É explorada em 
regime de cobrança de pedágio e de outros serviços prestados aos usuários. A cobrança da Tarifa de Pedágio 
iniciou-se após a conclusão dos trabalhos iniciais, de acordo com o estabelecido no PER (Programa de 
Exploração da Rodovia), em fevereiro de 2024. 

O presente contrato poderá ser prorrogado, a exclusivo critério do Poder Concedente, por até 30 (trinta) anos, 
nas seguintes hipóteses: 

· Pela presença do interesse público, devidamente justificado;  

· Em decorrência de caso fortuito ou força maior, devidamente comprovada; 

· Em decorrência de fato da administração ou fato de príncipe, devidamente comprovado; 

Para recomposição do equilíbrio econômico-financeiro, quando exigidos pelo poder concedente novos 
investimentos ou serviços, não previstos no Programa de Exploração da Rodovia (PER), ou em decorrência  
de sua alteração. 

Conforme definido pela Seinfra, o contrato de concessão estabelece os compromissos assumidos pela 
Companhia através do Programa de Exploração da Rodovia (PER), demonstrando todas as metas, critérios, 
requisitos, intervenções obrigatórias, diretrizes técnicas, normas, escopo, parâmetros de desempenho, 
parâmetros técnicos e os respectivos prazos para seu atendimento, divididos em quatro frentes: 

· Frente de recuperação e manutenção; 

· Frente de melhorias operacionais, de ampliação de capacidade e de manutenção do nível de serviço; 

· Frente de conservação; 

· Frente de serviços operacionais. 

Encerrado o prazo de concessão, serão revertidos à união todos os bens reversíveis, livres e desembaraçados de 
quaisquer ônus ou encargos, e cessarão, para a concessionária, todos os direitos emergentes do contrato. 

Decorrente desta concessão, a Companhia assumiu os seguintes compromissos: 

· Pagamento de direito de outorga no valor total de R$ 150.730, dos quais R$ 28.639 foram pagos em fevereiro 
de 2023, e o saldo devedor em 29 parcelas anuais. A parcela a ser paga anualmente é reajustada pela variação 
do IPCA; 

· Em 30 de setembro de 2025, o saldo a valor presente é de R$ 50.175 (Nota explicativa no 12 (a)), e foi 
calculado utilizando a taxa de 8,28%a.a.. 
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2. Base de preparação 

As informações financeiras intermediárias foram elaboradas em conformidade com a NBC TG 21 – Demonstração 
Intermediária, bem como com as normas emitidas pela Comissão de Valores Mobiliários (CVM) aplicáveis às 
Informações Trimestrais (ITR). A base de preparação das demonstrações financeiras é o custo histórico, exceto 
nos casos em que as práticas contábeis descritas nas notas explicativas indicam outra forma de mensuração, 
conforme os Pronunciamentos Técnicos do Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC).                                             

Em atendimento à Orientação OCPC 07 – Evidenciação na Divulgação dos Relatórios Contábil-Financeiros de 
Propósito Geral, este relatório apresenta exclusivamente as informações relevantes relacionadas às 
demonstrações financeiras, ou seja, aquelas efetivamente utilizadas pela Administração na condução da gestão 
da Companhia. 

As demonstrações financeiras intermediárias foram preparadas com base nas mesmas políticas contábeis 
adotadas nas demonstrações anuais encerradas em 31 de dezembro de 2024, aprovadas pela Administração em 
31 de março de 2025. Por esse motivo, recomenda-se que estas informações sejam analisadas em conjunto com 
as demonstrações anuais mencionadas. 

As notas explicativas que não sofreram alterações significativas em relação às demonstrações de dezembro de 
2024 não foram reproduzidas integralmente neste relatório. No entanto, foram incluídas informações 
selecionadas que ajudam a compreender as mudanças na posição financeira e no desempenho operacional da 
Companhia desde a última divulgação anual. 

A emissão destas demonstrações contábeis intermediárias foi autorizada pela Administração em 
14 de novembro de 2025. 

3. Uso de estimativas e julgamentos 

A preparação das demonstrações financeiras intermediárias requer julgamentos, estimativas e premissas que 
afetam a aplicação das políticas contábeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os 
resultados reais podem diferir dessas estimativas. Tais estimativas são revisadas periodicamente pela 
administração, e os efeitos das alterações são reconhecidos no período da revisão e nos períodos futuros 
afetados. 

As principais áreas que envolvem julgamentos e estimativas significativas incluem: 

· A determinação da vida útil e recuperabilidade do imobilizado e do ativo intangível, incluindo testes de 
impairment; 

· A mensuração de ativos e passivos fiscais diferidos, com base em projeções de lucros tributáveis futuros; 

· A constituição de provisões para riscos processuais, cíveis, trabalhistas, fiscais e regulatórios; 

· A mensuração e reconhecimento de ativos intangíveis oriundos dos contratos de concessão, conforme ICPC 
01; 

· A estimativa de provisão para manutenção e recomposição da infraestrutura rodoviária, considerando os 
níveis de serviço exigidos contratualmente; 

· A mensuração de receitas de construção e infraestrutura, com base no estágio de execução dos serviços; 

· A projeção de receitas futuras de pedágio, considerando estimativas de tráfego e elasticidade de demanda; 

· A mensuração de passivos contratuais e regulatórios, como o ônus de fiscalização e obrigações com o Poder 
Concedente. 
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4. Novas normas e interpretações ainda não efetivas. 

As seguintes alterações de normas foram emitidas e aprovadas pelo IASB e pela CVM, mas não estão em vigor 
para o exercício de 2025: 

· Resolução CVM nº 193/23, com as alterações introduzidas pelas Resoluções CVM nº 219/24 e nº 227/25 – 
Dispõe sobre a elaboração e divulgação do relatório de informações financeiras relacionadas à sustentabilidade, 
com base no padrão internacional emitido pelo International Sustainability Standards Board (ISSB). A 
implementação está prevista para 1º de janeiro de 2026. 

· Alterações ao IFRS 18 – Apresentação e Divulgação nas Demonstrações Financeiras, com implementação 
prevista para 1º de janeiro de 2027. 

· Alterações ao IFRS 19 – Subsidiárias sem Responsabilidade Pública: Divulgações, com implementação prevista 
para 1º de janeiro de 2027. 

· Reforma tributária (Lei Complementar nº 214/2025) – Em decorrência da Emenda Constitucional nº 132/2023, 
que alterou o Sistema Tributário Nacional, foi sancionada a Lei Complementar nº 214/2025, que inaugura a 
regulamentação da Reforma Tributária sobre o Consumo. A nova legislação institui os tributos CBS, IBS e IS, com 
substituição progressiva dos atuais PIS, Cofins, ICMS e ISS até 2033. O cronograma de transição prevê, para 
2027, a substituição do PIS/Cofins pela CBS e, para 2029, o início da substituição do ICMS/ISS pelo IBS. Os 
principais impactos dizem respeito à eliminação de benefícios fiscais e à introdução da não cumulatividade 
plena, permitindo a apropriação integral de créditos sobre aquisições de bens e serviços, sem as limitações do 
atual sistema tributário. 

Além dessas normas, a Companhia acompanha outras propostas e alterações relevantes em discussão ou com 
implementação futura, como a minuta do Pronunciamento Técnico CPC 51, que visa alinhar a apresentação das 
demonstrações contábeis à IFRS 18; as alterações à IAS 21 sobre convertibilidade cambial; mudanças na 
classificação de instrumentos financeiros (IFRS 9 e IFRS 7); a proposta de revisão do método da equivalência 
patrimonial (IAS 28); e os padrões de sustentabilidade IFRS S1 e S2. A Companhia está avaliando os potenciais 
impactos dessas normas e manterá o mercado informado sobre eventuais efeitos relevantes. 

A Companhia está acompanhando os potenciais impactos decorrentes das novas normas contábeis e, até o 
momento, não espera efeitos relevantes para o exercício de 2025. No entanto, destaca-se que a Resolução CVM 
nº 193/23, o IFRS 18 e a Reforma Tributária (Lei Complementar nº 214/2025) poderão gerar impactos significativos 
após sua entrada em vigor. 

5. Caixa e equivalentes de caixa 

 30/09/2025 31/12 /2024 
Caixa 214 251 
Conta corrente 45 1.268 
Fundo troco 80 80 
Numerários em trânsito 1.355 1.063 
Aplicações financeiras 226.343 134.544 
Total 228.037 137.206 

As aplicações em CDBs com modalidade pós-DI com remuneração controlada entre 95% e 114% do CDI (95% e 
106% do CDI 31 de dezembro 2024), ou aplicação automática dos recursos disponíveis em conta corrente com 
remuneração que pode variar entre 20% e 50% do CDI. 
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6. Aplicações financeiras vinculadas 

 30/09/2025 31/12 /2024 
Aplicações financeiras vinculadas 11.067 - 
Total 11.067 - 

Os saldos em contas vinculadas, as emissões de debêntures da companhia estão em aplicações financeiras 
realizadas em CDB com liquidez diária e indexadas ao certificado de depósito interbancário – CDI com taxa 
média de 100%. 

7. Operações a receber 

 30/09/2025 31/12/2024 
Pedágio eletrônico a receber 22.854 17.112 
Vale pedágio a receber - 85 
Cartões de crédito a receber 238 365 
Total 23.093 17.562 

As contas a receber da Companhia são originadas da arrecadação nas praças de pedágios, principalmente 
decorrente do uso de instrumentos eletrônicos, ou seja, toda forma de arrecadação que não seja moeda papel. 

Em 30 de setembro de 2025, a administração da Companhia entende que não se faz necessária a constituição 
de provisão para perda de créditos esperada sobre o saldo de contas a receber, tendo em vista que o montante 
total de contas a receber é substancialmente composto por créditos com Companhias de arrecadação 
eletrônica, para as quais inexiste histórico de inadimplência, e com vencimento de no máximo 30 dias. 

A Companhia pode ainda solicitar a antecipação dos recebíveis de pedágio, mediante cobrança de taxas pelas 
operadoras de cobrança eletrônica. 

A Companhia avaliou o ajuste a valor presente dos seus saldos de contas a receber de clientes na  
data-base de 30 de setembro de 2025, e concluiu que os valores se equiparam substancialmente aos valores 
contábeis apresentados nas informações financeiras. 

8. Despesas antecipadas 

 30/09/2025 31/12/2024 
Seguros a apropriar (a) 663 362 
IPVA a apropriar 30 - 
Encargos financeiros a apropriar  - - 
Total 693 362 

(a) Corresponde às despesas com seguros contratados pela Companhia, que possuem prazo de cobertura de 
até 12 meses, e que vem sendo apropriadas ao resultado ao longo desse período. 

9. Impostos a recuperar 

 30/09/2025 31/12/2024 
Imposto retido de aplicação financeira 6.048 3.231 
Total 6.048 3.231 
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10. Imposto de renda e contribuição social diferido 

A reconciliação entre a taxa efetiva e a taxa real em 30 de setembro de 2025 do imposto de renda e da 
contribuição social nas demonstrações do resultado está evidenciada a seguir 

  30/09/2025 30/09/2024 
Lucro antes dos impostos  79.227 62.169 
Alíquota nominal vigente 34% 34% 
Imposto de renda e contribuição social à alíquota nominal vigente (26.937) (21.137) 
   

 
Ajustes para a alíquota efetiva   
Diferenças permanentes adições (exclusões): 
Adições / exclusões permanentes 

 
(1.603) 5.862 

     
Despesas com imposto de renda e contribuição social  

 
Imposto de renda e contribuição social - Correntes (12.413) (8.756) 
Imposto de renda e contribuição social - Diferidos (16.127) (6.519) 
Total (28.540) (15.275) 
    
Alíquota efetiva de imposto corrente 36,02% 24,57% 
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Ativos fiscais diferidos foram reconhecidos em sua totalidade de acordo com as premissas futuras e com confiabilidade suficiente que permitisse o registro do ativo fiscal 
diferido, conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 32 (IAS 12) – “Tributos sobre o lucro”.  

O imposto de renda e a contribuição social diferidos têm a seguinte origem: 

 Ativos  Passivos  Resultado 

 30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025 30/09/2024 
Prejuízo fiscal gastos pré-operacionais (a) 12.554  15.379  -  -  (2.825) 5.360 
Prejuízo fiscal base negativa (b)   -      - 1.226 
Provisão para obrigações com infraestrutura a realizar (c) 12.724  6.781  -  -  5.943 5.612 
Despesas financeiras debêntures capitalizadas (d) -  -  26.458  16.841  (9.660) (15.570) 
Custos de transação debêntures capitalizadas (e) -  -  12.669  3.108  (9.616) (3.108) 
Provisão para contingências 35  4  -  -  31 - 
Capitalização A.V.P. Outorga -  -  40  40  - (39) 
Capitalização custo transação -  -  98  -  - - 
Total dos impostos diferidos 25.313  22.164  39.265  19.989  (16.127) (6.519) 

(a) A compensação dos prejuízos fiscais de imposto de renda e contribuição social por ter sua origem em despesas pré-operacionais, serão amortizados em  
60 meses a partir de fevereiro de 2024 quando deu início à arrecadação de pedágios pela Companhia; 

(b) De acordo com o CPC 32 e fundamentada na expectativa de geração de lucros tributáveis futuro determinado em estudo técnico aprovado pela administração, o prejuízo 
fiscal apurado pela Companhia dentro do mesmo exercício são reconhecidos como ativo diferido de base negativa; 

(c) As provisões para manutenção são constituídas para fazer frente aos compromissos operacionais visando manter serviços adequados e de qualidade, em especial o 
pavimento e sinalização; 

(d) De acordo com CPC 20(R1), os juros das debêntures foram capitalizados, líquidos das receitas financeiras geradas pelos recursos ainda não utilizados; 

(e) Capitalização dos custos de transação das debêntures. 
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11. Imobilizado 

  

Taxas médias 
anuais de 

depreciação % 

Custos   Depreciação   Líquido 
Saldos 

31/12/2024   Adições   Baixas   
Saldos 

30/09/2025   
Saldos 

31/12/2024   Adições   Baixas   
Saldos 

30/09/2025   30/09/2025   31/12/2024 
Imobilizado da administração 10% 2.318  596  (140)  2.774  (290)  (241)  1  (530)  2.244  2.028 
Máquinas e equipamentos 10% 4.229  452  -  4.681  (435)  (326)  -  (761)  3.920  3.794 
Veículos (i) 20% 15.088  1.149  (488)  15.749  (4.547)  (2.329)  105  (6.771)  8.978  10.541 
Total  21.635  2.197  (628)  23.204  (5.272)  (2.896)  106  (8.062)  15.142  16.363 

 

 

Taxas médias 
anuais de 

depreciação% 

Custos  Depreciação  Líquido 

Saldos 
31/12/2023  Adições  Baixas  

Saldos 
31/12/2024  

Saldos 
31/12/2023  Adições  Baixas  

Saldos 
31/12/2024  31/12/2024 

Imobilizado da administração 10% 1.389  929  -  2.318  (56)  (234)  -  (290)  2.028 

Máquinas e equipamentos 10% 3.479  750  -  4.229  (47)  (388)  -  (435)  3.794 

Veículos (i) 20% 14.750  389  (51)  15.088  (1.515)  (3.032)  -  (4.547)  10.541 

Total  19.618  2.068  (51)  21.635  (1.618)  (3.654)  -  (5.272)  16.363 

(i) Os veículos estão alienados em garantia ao pagamento dos empréstimos.  
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12. Intangível 

  
Taxas médias anuais 

de amortização% 

Custos  Amortização  Líquido 

Saldos 
31/12/2024 Adições Transferência Baixas 

Saldos 
30/09/2025  

Saldos 
31/12/2024 Adições 

Saldos 
30/09/2025  30/09/2025  31/12/2024 

Intangível em operação (i) 3,43% 361.094 - 181.107 - 542.201  (9.462) (12.026) (21.488)  520.713  351.632 

Intangível em andamento (i) - 88.509 133.900 (181.107) - 41.302  - - -  41.302  88.509 

Direito de outorga concessão 3,43% 60.962 - - - 60.962  (1.916) (1.568) (3.484)  57.478  59.046 

Capitalização atualização da 
outorga 3,43% 3.858 - - - 3.858  (146) (163) (309)  3.549  3.712 

Capitalização A.V.P.  Atualiz. da 
outorga 3,43% 2.215 - - - 2.215  (77) (52) (129)  2.086  2.138 

Licenças de uso softwares 3,49% 451 173 - - 624  (49) (64) (113)  511  401 

Total  517.089 134.073 - - 651.162  (11.650) (13.873) (25.523)  625.639  505.438 

 

  

Taxas médias anuais 
de amortização% 

Custos  Amortização  Líquido 

Saldos 
31/12/2023 Adições Transferência Baixas 

Saldos 
31/12/2024  

Saldos 
31/12/2023 Adições 

Saldos 
31/12/2024  31/12/2024 

Intangível em operação 3,43% 691 - 360.427 (24) 361.094  - (9.462) (9.462)  351.632 

Intangível em andamento - 237.526 211.464 (360.427) (54) 88.509  - - -  88.509 

Direito de outorga concessão 3,43% 60.962 - - - 60.962  - (1.916) (1.916)  59.046 

Capitalização atualização  
da outorga 3,43% 3.174 684 - - 3.858  - (146) (146)  3.712 

Capitalização A.V.P.  
atualização da outorga 3,43% 1.987 228   2.215   (77) (77)  2.138 

Licenças de uso de softwares 3,49% 221 230 - - 451  (8) (41) (49)  402 

Total  304.561 212.606 - (78) 517.089  (8) (11.642) (11.650)  505.439 

(i) Representado por investimentos relacionados ao contrato de concessão conforme previsto no programa de investimentos. Os ativos intangíveis da Companhia são 
compostos pelo custo de aquisição e/ou construção e possuem vida útil definida. O critério para amortização do ativo intangível é com base no tempo de concessão. As 
amortizações dos ativos intangíveis são incluídas na rubrica denominada custos dos serviços prestados, nas demonstrações de resultado. 
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Conforme descrito na Nota Explicativa no 1, a Companhia registrou o direito de outorga decorrente das 
obrigações a pagar do ônus da concessão, conforme demonstrado a seguir: 

a) Outorga a pagar concessão 

 30/09/2025 31/12/2024 
Valor da outorga 150.730 150.730 
Pagamento parcela (19%) (28.639) (28.639) 
Ajuste ao valor presente - Taxa desconto 8,28% média entre: (taxa de juros real 
compatível com a taxa estimada para emissão dívida de longo prazo e I.P.C.A.) (89.768) (89.768) 
Atualização outorga 13.378 8.949 
Realização A.V.P. 7.020 4.828 
Pagamento   (2.546) - 
Direito de outorga concessão 50.175 46.100 
     
Circulante 2.495 4.727 
      
Não circulante 47.680 41.373 

 
Movimentação  30/09/2025 31/12/2024 
Saldo inicial 46.100 37.484 
Juros e realização AVP 6.621 8.616 
Pagamento (2.546) - 
Saldo final 50.175 46.100 

 
Fluxo esperado dos pagamentos 
2026 2.495 
2027 2.465 
2028 2.435 
2029 2.405 
De 2030 a 2053 37.880 
Total 47.680 

13. Empréstimos e financiamentos 

No contrato Modalidade Banco 
Encargos 

financeiros Data início Vencimento 
Saldo em 

30/09/2025 
Saldo em 

31/12/2024 

6118795 C.C.B. 
Banco 
Bradesco TLP+1,25 a.a. 06/03/2023 18/02/2026 131 435 

6118954 
Financiamento 
de veículos 

Banco 
Bradesco TLP+1,25 a.a. 26/01/2023 18/02/2026 476 1.526 

Total - - - - - 607 1.961 
           
Circulante      607 1.709 
          
Não circulante      - 252 
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Movimentação dos empréstimos: 

 30/09/2025 31/12/2024 
Saldo inicial 1.961 3.769 
Pagamentos principal (1.188) (1.388) 
Pagamentos juros (166) (420) 
Saldo final 607 1.961 

Nos financiamentos, o próprio veículo financiado serve como garantia, permanecendo alienado ao banco até a 
quitação total do contrato. 

14. Debêntures 

 Modalidade 
Número 
ativo Banco 

Encargos 
financeiros Data início 

Venciment
o 

Saldo em 
30/09/2025 

Saldo em 
31/12/2024 

C.V.M. 160 
Debêntures - 
1a Série RLMS11 

Coord. Lider Banco 
BTG Pactual S.A. CDI + 3,70% a.a. 13/04/2023 13/04/2026 - 213.953 

C.V.M. 160 

Debêntures - 
1a Série - 
2a Emissão RLMS12 

Coord. Lider Banco 
BTG Pactual S.A. CDI + 3,70% a.a. 12/04/2024 13/04/2026 - 28.337 

C.V.M. 160 
Debêntures - 
2a Série RLMS21 

Coord. Lider Banco 
BTG Pactual S.A. CDI + 3,70% a.a. 13/04/2023 13/04/2026 - 117.372 

C.V.M. 160 

Debêntures - 
2a Série 
2a Emissão RLMS22 

Coord. Lider Banco 
BTG Pactual S.A. CDI + 3,70% a.a. 12/04/2024 13/04/2026 - 90.163 

C.V.M. 160 

Debêntures - 
3a Série 
1a Emissão RLMS13 

Coord. Lider Banco 
BNDES CDI + 3,70% a.a. 06/08/2025 15/07/2045 608.769 90.163 

      

(- ) Custo de 
transação a 
amortizar    (24.648) (5.581) 

Total       584.121 444.244 

           

Circulante       7.037 9.691 

           

Não circulante      577.084 434.553 

Abertura dos pagamentos das debêntures classificados no passivo não circulante: 

Ano de vencimento 30/09/2025 
2028 2.889 
2029 3.019 
2030 2.918 
2031 2.933 
203 a 2045 565.325 
Total 577.084 

Movimentação das debêntures 

 30/09/2025 31/12/2024 
Saldo inicial 444.244 299.410 

Captação 600.000 115.000 

Atualização juros (i) 54.739 51.203 

Pagamentos (495.795) (25.243) 

Apropriação custo de transação  (19.067) 3.874 
Saldo final 584.121 444.244 

(i) R$ 33.008 dos juros incorridos no período foram capitalizados no intangível. (Nota explicativa no 12)  
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As debêntures são garantidas pela 

Alienação fiduciária das ações da companhia e cessão fiduciária de direitos creditórios. 

Cláusulas de Vencimento Antecipado das Debêntures 

A Escritura de Emissão define as condições que podem levar ao vencimento antecipado das debêntures. Os 
tópicos a seguir apresentam os principais eventos capazes de gerar essa obrigação, bem como os prazos e 
procedimentos aplicáveis. A ocorrência de qualquer desses eventos torna exigível o valor nominal das 
debêntures, atualizado, acrescido da remuneração proporcional ao período. 

a) Eventos de Inadimplemento Automático 

Podem ser declarados diretamente pelo Agente Fiduciário, sem necessidade de deliberação em assembleia, nas 
seguintes situações: 

· Inadimplemento de obrigações pecuniárias por mais de 2 dias úteis; 

· Pedido de falência, liquidação ou recuperação judicial/extrajudicial da Emissora; 

· Transferência não autorizada de obrigações previstas na Escritura; 

· Vencimento antecipado de dívidas financeiras superiores a R$ 10 milhões; 

· Transformações societárias não autorizadas; 

· Decisões judiciais ou arbitrais que invalidem a Escritura ou suas garantias; 

· Perda ou extinção do contrato de concessão que fundamenta o projeto. 

b) Eventos de Inadimplemento Não Automático 

Dependem de deliberação em assembleia de debenturistas, convocada em até 5 dias úteis após comunicação 
do evento. Incluem: 

· Descumprimento de obrigações não pecuniárias não sanado em até 30 dias; 

· Constituição de ônus sobre garantias sem autorização; 

· Alteração ou transferência de controle acionário sem anuência; 

· Reorganizações societárias não aprovadas; 

· Distribuição irregular de dividendos ou redução de capital; 

· Descumprimento de índices financeiros, conforme abaixo:  

§ Dívida Líquida / EBITDA ≤ 4,5x, apurado antes do Completion; 

§ ICSD ≥ 1,2x após o Completion, ou ≥ 1,1x com depósito complementar; 

· Alienação ou oneração de ativos superiores a R$ 10 milhões sem aprovação; 

· Protesto de títulos ou decisões judiciais superiores a R$ 10 milhões; 

· Paralisação do projeto por período superior a 30 dias; 

· Infrações ambientais, sociais, corrupção ou lavagem de dinheiro; 

Aplicação indevida dos recursos captados na emissão. 

c) Vencimento Antecipado por Perda de Benefício Fiscal 

Caso ocorra perda do tratamento tributário previsto na Lei nº 12.431/2011, majoração de alíquotas ou retenção de 
tributos, os debenturistas poderão exigir o resgate antecipado total, desde que o prazo médio da emissão seja 
superior a quatro anos. 
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d) Vencimento Antecipado por Ausência de IPCA 

Na hipótese de impossibilidade de apuração do IPCA e ausência de acordo sobre índice substitutivo, as 
debêntures poderão ser resgatadas antecipadamente em até 30 dias após deliberação em assembleia. 

e) Procedimentos e Vigência 

· O Agente Fiduciário deve ser comunicado em até 2 dias úteis após a ocorrência do evento. 

· O pagamento deve ocorrer em até 5 dias úteis após a declaração de vencimento. 

· As cláusulas estão vigentes desde a data de assinatura da Escritura e permanecem válidas enquanto houver 
debêntures em circulação. 

A verificação dos índices financeiros que podem levar ao vencimento antecipado é realizada com base nas 
demonstrações financeiras auditadas anuais, conforme previsto na Escritura de Emissão. 

· Para o índice Dívida Líquida / EBITDA, a medição será feita considerando as demonstrações financeiras 
auditadas de 31/12/2025, desde que não haja integralização de debêntures ou liberação de recursos do BNDES 
no mesmo exercício. 

· Para o índice ICSD, a medição será exigida somente após a conclusão do projeto (Completion), 
utilizando as demonstrações financeiras do exercício imediatamente anterior à data de verificação. 

Em 30/09/2025, a Companhia cumpre integralmente os covenants financeiros e contratuais previstos na 
Escritura, não havendo qualquer evento que configure inadimplemento ou risco de vencimento antecipado. Além 
disso, a Companhia mantém projeções financeiras que indicam conformidade com os índices exigidos nas 
próximas datas-base, especialmente para o exercício findo em 31/12/2025. 

15. Fornecedores e outras contas a pagar 

 30/09/2025 31/12/2024 
Fornecedores nacionais 3.056 2.448 
Caução retida fornecedores 1.608 1.261 
Convênio Polícia Rodoviária Federal 372 404 
Convênio Polícia Rodoviária Estadual 622 647 
Outras contas a pagar - - 
Total 5.658 4.760 

16. Obrigações trabalhista e encargos sociais 

 30/09/2025 31/12/2024 
Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) 377 328 
IRRF de empregados 22 31 
Fundo de Garantida do Tempo de Serviço (FGTS) 104 101 
Provisão de 13o, férias e encargos 2.208 1.164 
Total 2.711 1.624 
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17. Obrigações fiscais 

 30/09/2025 31/12/2024 
IRRF terceiros 166 14 
IRPJ a recolher - - 
CSLL a recolher - - 
INSS terceiros 159 110 
PIS a recolher 136 109 
PIS - Suspenso liminar 125 61 
Cofins - Suspenso liminar 576 281 
Cofins a recolher 629 503 
ISS a recolher 1.104 934 
PIS/Cofins e CSLL terceiros 76 54 
CSLL Terceiros 23 - 
Cofins sobre receitas financeiras 118 48 
PIS sobre receitas financeiras 19 8 
ISS terceiros 454 568 

Outros tributos - 3 

Total 3.585 2.693 

18. Partes relacionadas 

Ativo 
Saldo anterior 

Adições Baixas 
Saldo atual 

31/12/2024 30/09/2025 
Consórcio novo trajeto  2 - (2) - 

Concessionária da rodovia MS 306 S.A. (a) 750 296 - 1.046 

Total 752 296 (2) 1.046 

 
Passivo Relacionamento Saldo anterior Adições Saldo atual 
Concessionária da Rodovia MS 306 S.A. (a) Grupo - 11 11 

Total   - 11 11 

(a) A Concessionária da Rodovias MS 306 S.A., tem em seu quadro de acionistas, os mesmos acionistas finais  
da Companhia. 

Transações Operacionais Relacionamento Total período 
Engenharia e Comércio Bandeirantes Ltda.  Acionista 376 
Consórcio Torc/Senpar Ltda.  Acionista 4.626 
Migra BR Engenharia e Tecnologia Ltda.  Grupo 3.924 
Migra BR Engenharia e Tecnologia Ltda.  Grupo 1.665 
Migra BR Engenharia e Tecnologia Ltda.  Grupo 11.130 
TCL - Tecnologia e Construções Ltda. Acionista 25.049 
Total (b)   46.770 

(b) Execução de obras do PER (ex: serviços de recuperação do pavimento, implantação de CFTV, gerenciamento 
de projetos de capex e engenharia) por empresas relacionadas a Companhia. 

Remuneração dos Administradores 

O valor total de remuneração atribuído aos diretores no período em 30 de setembro de 2025, é de R$ 453 e  
R$ 538 em 30 de setembro de 2024. Os membros do Conselho de Administração não recebem qualquer 
remuneração da Companhia. 
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19. Obrigações com o poder concedente 

 30/09/2025 31/12/2024 
Verba de fiscalização - AGMS 165 157 
Verba de administração - EPE 26 25 
Total 191 182 

20. Provisão para riscos cíveis, trabalhistas e fiscais 

  31/12/2024 Baixa Adição 30/09/2025 
Contingência cível (a) 12 - 90 102 
Contingência Tributária (b) 6.625 - - 6.625 
Total 6.637 - 90 6.727 

A Companhia possui processos em razão do curso normal das operações. A Administração, apoiada na opinião 
de seus assessores jurídicos e, quando aplicável, fundamentada em pareceres específicos emitidos por 
especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou não 
de constituição de provisão para riscos processuais. 

a) Em 30 de setembro de 2025, a provisão para riscos processuais, no montante de R$ 102, refere-se aos 
processos prováveis de perdas e, com base nos pareceres emitidos pelos assessores jurídicos, é considerada pela 
Administração como suficiente para cobrir eventuais perdas cíveis; 

b) Em 30 de setembro de 2025, a Administração constituiu provisão para contingências tributárias no valor de R$ 
6.625, relacionada a incentivos fiscais.  

A Companhia também é parte em demandas judiciais classificadas como perda possível, totalizando R$ 1.324. 
(Em 31 de dezembro de 2024 -R$ 581). 

21. Obrigações com infraestrutura a realizar 

A Concessionária possui a obrigação contratual de atender as condições de conservação da rodovia 
estabelecidas pelo Programa de Exploração da Rodovia (PER). Para essas manutenções previstas, a 
administração optou por reconhecer um passivo contingente decorrente do desgaste da vida útil dos custos 
aplicados na conservação da infraestrutura da rodovia. 

A provisão destes passivos está calculada com base nos fluxos de caixa previstos para fazer frente a cada item a 
serem recuperados e terão os desembolsos previstos a partir de 2026 e estão contabilizados a valor presente 
com uma taxa de 9,30% a.a. (11,37% a.a. em 30 de setembro de 2024), a qual representa o custo médio de capital 
da Companhia. 

A Companhia contabiliza o Contrato de concessão conforme a Interpretação Técnica ICPC 01 (R1) – Contratos 
de concessão e conforme a Orientação Técnica OCPC 05 – Contratos de concessão, que especificam as 
condições a serem atendidas em conjunto para que as concessões públicas estejam inseridas em seu alcance. 

Obrigações com infraestrutura a realizar 

Em 30 de setembro de 2025 o saldo das obrigações ajustados a valor presente é de R$ 37.423 demonstrado  
a seguir: 

 31/12/2024 Adições 30/09/2025 
Obrigações com infraestrutura a realizar 29.541 23.111 52.652 
AVP - Obrigações com infraestrutura a realizar (9.599) (5.630) (15.229) 
Total 19.942 17.481 37.423 
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O Investimento programado em manutenções inclui recapeamentos e sinalização de rodovias a cada cinco anos, 
cujos valores provisionados foram calculados com base no método do fluxo de caixa descontado considerando 
as datas em que se estima que haja saída de recursos para fazer frente às respectivas obrigações conforme 
cronograma a seguir: 

Cronograma esperado de saídas 

Ano de início de execução 30/09/2025 
2028  37.423 
Total 37.423 

Indicação de incertezas 

Os valores são estimados com base em dados técnicos pela melhor estimativa de utilização, e são revistos 
periodicamente, no mínimo uma vez ao ano para eventual adequação dos números provisionados, minimizando 
dessa forma as incertezas sobre a sua realização. 

A revisão periódica dos valores da provisão de manutenção é para garantir que os recursos atendam às 
intervenções na rodovia, estabelecidas no contrato de concessão. 

22. Patrimônio líquido 

Capital social 

 30/09/2025  31/12/2024 

Acionista 
Saldo atual 
integralizado  

Saldo anterior 
integralizado Partic. % 

Áries Participações S.A. 24.400.000  24.400.000 20% 
Engenharia e Comércio Bandeirantes Ltda. 24.400.000  24.400.000 20% 
Torc - Terraplenagem, Obras Rodoviárias e Construções Ltda. 24.400.000  24.400.000 20% 
Senpar Ltda. 24.400.000  24.400.000 20% 
TCL Tecnologia e Construções Ltda. 24.400.000  24.400.000 20% 
Total 122.000.000  122.000.000 100% 

Em 18 de janeiro de 2023, conforme AGE, ocorreu um aumento de capital, sendo integralizado R$ 42.495, em  
06 de outubro de 2023, foi integralizado o valor de R$ 79.500, representado por 79.500.000 ações ordinárias 
passando o capital integralizado a ser de R$ 122.000, dividido em 122.000.000 ações ordinárias nominativas. 

Reserva legal 

Do lucro líquido do exercício, 5% (cinco por cento) serão aplicados, antes de qualquer outra destinação, na 
constituição da reserva legal, que não excederá de 20% (vinte por cento) do capital social. A reserva legal tem 
por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderá ser utilizada para compensar prejuízos ou 
aumentar o capital. 

Reserva especial dividendos não distribuídos 

A Companhia constitui reserva especial para distribuição de dividendos, visando atendimento aos covenants 
previstos nos contratos de captação e para disponibilidade de recursos financeiros no período de execução das 
obras, futuramente serão provisionados para pagamento.  
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23. Receita operacional líquida 

  

01/07/2025 
a 

30/09/2025 

01/01/2025 
a 

30/09/2025 

01/07/2024 
a 

30/09/2024 

01/01/2024 
a 

30/09/2024 
Receitas de pedágio 70.625 196.221 66.599 155.067 
(-) Abatimento receita - (220) - - 
(-) ISS (3.531) (9.809) (3.330) (7.753) 
(-) PIS (459) (1282) (433) (1008) 
(-) Cofins (2.119) (5.916) (1.998) (4.652) 
Subtotal 64.516 178.994 60.838 141.654 
           
Receitas com construção e infraestrutura (a) 56.478 134.073 44.390 156.769 
           
Total 120.994 313.067 105.228 298.423 

(a) De acordo com ICPC 01, a Companhia contabilizou nos períodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024 
os valores de R$ 134.073, e R$ 156.769, respectivamente, referentes às receitas de construção de infraestrutura, 
tendo os custos os mesmos valores, não gerando margem de lucro.   

24. Custos dos serviços prestados e despesas gerais e administrativas 

Custos dos serviços prestados 

01/07/2025 
a 

30/09/2025 

01/01/2025 
a 

30/09/2025 

01/07/2024 
a 

30/092024 

01/01/2024 
a 

30/09/2024 
Pessoal (5.006) (15.311) (5.280) (14.377) 
Serviços de terceiros (5.147) (14.720) (4.140) (12.295) 
Seguros e garantias (341) (1.037) (464) (1.245) 
Custos contratuais da concessão (585) (1.725) (557) (1.653) 
Verba da polícia rodoviária federal (198) (587) (188) (637) 
Verba da polícia rodoviária estadual (198) (591) (191) (689) 
Materiais/equipamentos/veículos (1.688) (4.556) (1.048) (3.695) 
Depreciação/amortização (4.664) (12.026) (2.767) (6.434) 
Obrigações com infraestrutura a realizar (5.353) (16.060) (3.290) (16.063) 
Outros (219) (937) (347) (814) 
Subtotal (23.399) (67.549) (18.272) (57.902) 
      
Custos com construção e infraestrutura (56.478) (134.073) (44.390) (156.769) 
      
Total (79.877) (201.622) (62.662) (214.671) 

 

Despesas gerais e administrativas 

01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024 
a a a a 

30/09/2025 30/09/2025 30/092024 30/09/2024 
Pessoal (1.020) (2.490) (330) (981) 
Serviços de terceiros (1.181) (4.154) (818) (5.243) 
Materiais/equipamentos/veículos (508) (1.204) (225) (663) 
Depreciação/amortização (1.603) (4.742) (1.519) (4.294) 
Perdas se receitas de pedágios (a) - (2.064) - - 
Outros (679) (1.576) (538) (1.292) 
Total (4.991) (16.230) (3.430) (12.473) 

(a) Após analisado pela equipe de C.C.A (Centro Controle de Arrecadação) apurou-se que os valores citados 
não serão recebidos pela empresa, devido ao final das tratativas e prazos para reaver as passagens.  
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25. Resultado financeiro 

  

01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024 
a a a a 

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024 
Rendimento de aplicações financeiras 6.813 15.351 2.148 6.304 
Juros ativos - 105 - 5 
Descontos obtidos 22 55 27 73 
Outras receitas financeiras - 138 - 34 
PIS/Cofins sobre receitas financeiras (318) (731) (105) (256) 

Total das receitas financeiras 6.517 14.918 2.070 6.160 
        
Despesas financeiras (38) (80) (10) (60) 

Juros sobre debêntures (18.618) (54.739) (12.437) (6.304) 

Juros sobre debêntures capitalizados 10.073 33.008 10.290 - 

Atualização outorga fixa (467) (4.429) (696) (4.127) 

Encargos debêntures (591) (387) (370) (1.752) 

Despesas financeira - AVP (1.204) (3.613) (864) (1.638) 

Custo de transação debêntures - (563) - (1.032) 

Juros sobre financiamentos (32) (166) (97) (347) 

Total das despesas financeiras (10.877) (30.969) (4.184) (15.260) 

        
Resultado financeiro líquido        (4.360)        (16.051)          (2.114)           (9.100) 

26. Resultado por ação 

Em atendimento ao CPC 41/IAS 33 (aprovado pela deliberação CVM no 636 – “Resultado por ação”),   
a Companhia apresenta a seguir as informações sobre o resultado por ação para o período encerrado em  
30 de setembro 2025. 

As tabelas a seguir reconciliam o lucro líquido e a média ponderada do valor por ação, utilizados para o cálculo 
do lucro básico e do lucro diluído por ação: 

 

01/07/2025 
a 

30/09/2025 

01/01/2025 
a 

30/09/2025 

01/07/2024 
a 

30/09/2024 

01/01/2024 
a 

30/09/2024 
Resultado do período 20.001 50.688 25.980 46.894 
Número de ações durante o período (milhares) 122.000.000 122.000.000 122.000.000 122.000.000 
Lucro/(prejuízo) por ação - Básico 0,16 0,42 0,21 0,38 
        
Diluído     
Resultado do período utilizado na apuração do  
prejuízo por ação 20.001 50.688 25.980 46.894 
Quantidade média ponderada de ações ordinárias 
utilizadas na apuração do prejuízo por ações (milhares) 122.000.000 122.000.000 122.000.000 122.000.000 
Lucro/(prejuízo) por ação - Diluído 0,16 0,42 0,21 0,38 

Não há diferença entre o lucro básico e o lucro diluído por ação por não ter havido durante os períodos 
instrumentos patrimoniais com efeitos diluídos. 

A quantidade média ponderada de ações ordinárias, usadas no cálculo do lucro por ação diluído, concilia com a 
quantidade média ponderada de ações ordinárias usadas na apuração do lucro básico por ação, não existindo 
mais quantidades como opções aos empregados e/ou outras opções a serem conciliadas. 
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27. Instrumentos financeiros 

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou não, sendo 
importante a avaliação potencial dos riscos. Os principais fatores de risco que podem afetar os negócios da 
Companhia estão apresentados a seguir: 

Gestão de risco de capital 

A administração da Companhia gerencia seus recursos, a fim de assegurar a continuidade dos negócios e 
maximizar os recursos para aplicação em novos investimentos, além de prover retorno aos acionistas. 

A estrutura de capital da Companhia consiste em caixa e equivalentes de caixa e patrimônio líquido, 
compreendendo o capital social e os lucros acumulados. 

Periodicamente, a administração revisa a estrutura de capital e sua habilidade em liquidar os seus passivos, bem 
como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em relação ao prazo médio de giro dos ativos 
circulantes, tomando as ações necessárias quando a relação entre esses saldos apresentar ativo maior  
que o passivo. 

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital são de salvaguarda da capacidade e continuidade das 
operações, oferecendo retorno aos acionistas e benefícios às outras partes interessadas, além de manter uma 
estrutura de capital ideal para reduzir custo e maximizar os recursos para aplicação em novos investimentos e 
investimentos nos negócios existentes. 

Valor justo dos instrumentos financeiros contabilizados ao custo amortizado 

Os instrumentos financeiros mantidos pela Companhia são registrados ao custo amortizado e aproximam-se de 
seu valor justo, como segue: 

· Fornecedores: possuem prazo médio de 30 dias; 

· Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras vinculadas: estão substancialmente 
indexados ao CDI. 

Uma vez que a natureza, a característica e as condições contratadas estão refletidas nos saldos contábeis, os 
saldos elegíveis são ajustados a valor presente quando aplicável. A Companhia não mantém instrumentos 
financeiros derivativos ou outros instrumentos de riscos semelhantes. Diferenças poderiam ocorrer se tais valores 
fossem liquidados antecipadamente: 

 Notas 

30/09/2025 
Valor justo 
através do 
resultado 

Ativos financeiros 
mensurados ao  
custo amortizado 

Passivo financeiros 
mensurados ao  
custo amortizado 

Ativos     
Caixa e equivalentes de caixa 5 - 228.037 - 
Aplicações Financeiras Vinculadas  6 - 11.067  
Operações a receber 7 - 23.092 - 
Contas a receber partes relacionadas 18 - 1.046 - 
      263.242  
Passivos     
Empréstimos e financiamentos 13 - - (607) 
Debêntures 14 - - (608.769) 
Fornecedores 15 - - (3.056) 
Obrigações com o poder concedente 19 - - (191) 
Contas a pagar partes relacionadas 18 - - (11) 
Outorga a pagar concessão 12 a) - - (50.175) 
Total - - - (662.809) 
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Riscos de mercado 

Exposição a riscos cambiais 

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia não apresentava saldo relevante de ativo ou passivo denominado em 
moeda estrangeira. 

Exposição a riscos de taxas de juros 

A Companhia está exposta a riscos normais de mercado, relacionados às variações das taxas de juros das 
aplicações financeiras que são vinculadas ao CDI e à taxa Selic. 

Em 30 de setembro de 2025, a administração efetuou análise de sensibilidade considerando aumentos de 25% e 
de 50% e uma redução de 25% nas variações das taxas de juros das aplicações financeiras vinculadas ao CDI. 

Análise de sensibilidade 

Fonte: Relatório Focus – Bacen.  

(*) Refere-se ao cenário de juros a incorrer para os próximos 12 meses ou até a data do vencimento do contrato, 
o que for menor. 

  30/09/2025 

Indicadores 
Cenário I 

(Provável)   
Cenário II 

(+25%)   

Cenário 
III  

(-25%)   
Cenário IV 

(+50%) 
CDI (1) 12,25%  15,31%  9,19%  18,38% 

         
Receitas de Aplicações Financeiras 29.083  36.353  21.812  43.624 
I.P.C.A (2) 4,27%  5,34%  3,20%  6,41% 

         
Debêntures 3ª Série, 1ª Emissão (25.994)  (32.493)  (19.496)  (38.992) 
         
Juros a Incorrer (*) (25.994)  (32.493)  (19.496)  (38.992) 
Juros a incorrer líquido das  
receitas de aplicações financeiras 3.088  3.860  2.316  4.632 

(1) Fonte Relatório Focus – Bacen. 

(*) Refere-se ao cenário de juros a incorrer para os próximos 12 meses ou até a data do vencimento do contrato, 
o que for menor. 

Risco de liquidez 

O risco de liquidez consiste na possibilidade de a Companhia enfrentar dificuldades para cumprir suas 
obrigações financeiras à medida que vencem, seja por falta de recursos disponíveis ou por incapacidade de 
converter ativos em caixa de forma imediata. A política da Companhia para gestão desse risco visa assegurar, 
tanto quanto possível, níveis adequados de liquidez para honrar seus compromissos sob condições normais e de 
estresse, evitando perdas relevantes ou impactos à sua reputação. 

A gestão da liquidez é realizada por meio do monitoramento contínuo dos fluxos de caixa, manutenção de 
aplicações financeiras de alta liquidez e captação de recursos junto a instituições financeiras com condições 
competitivas e prazos alongados. Adicionalmente, a Companhia busca alinhar a disponibilidade de recursos com 
sua estratégia operacional, garantindo liquidez de curto prazo e capacidade para cumprir obrigações futuras. 

Em 30 de setembro de 2025 (e em 31 de dezembro de 2024), a Companhia apresentava caixa e equivalentes, 
bem como aplicações financeiras vinculadas, frente a passivos financeiros compostos principalmente por 
debêntures, outorga a pagar, fornecedores e outros passivos. 
As informações detalhadas sobre vencimentos e composição dos instrumentos financeiros estão apresentadas 
nas respectivas notas explicativas. 

Não se espera que os fluxos de caixa incluídos nas análises de maturidade da Companhia ocorram em prazos 
significativamente diferentes ou em valores substancialmente distintos dos apresentados.  
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28. Cobertura de seguros  
Modalidade Vigência Cobertura 
Seguro garantia - Contrato de concessão De março de 2025 a março de 2026 42.606 
Riscos operacionais De março de 2025 a março de 2026 100.864 
D&O De março de 2025 a março de 2026 20.000 
Responsabilidade civil De março de 2025 a março de 2026 10.000 
Risco de engenharia De março de 2025 a março de 2026 154.513 

A Companhia adota a política de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos aos riscos por montantes 
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade de acordo 
com a avaliação da administração. 

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, não fazem parte do escopo de uma auditoria das 
informações financeiras intermediárias, consequentemente não foram examinadas pelos nossos  
auditores independentes. 

29. Benefícios aos empregados 

A Companhia mantém os seguintes benefícios de curto prazo aos empregados e administradores: assistência 
médica, seguro de vida, vale-refeição e vale-alimentação.  

Não é política da Companhia conceder benefícios pós-emprego, outros benefícios de longo prazo, bem como 
remuneração baseada em ações. Nas rescisões de contrato de trabalho considera-se a legislação trabalhista 
em vigor.  

30. Risco regulatório 

A Companhia desconhece quaisquer eventos de iniciativa do governo estadual que possam afetar a 
continuidade da exploração da rodovia. Em relação a um possível ato político que implique no rompimento da 
relação contratual, consideramos de probabilidade remota. 

31. Informações por segmentos de negócios 

A operação da Companhia consiste na exploração de concessão pública de rodovias, sendo este o único 
segmento de negócio e maneira em que as decisões e recursos são feitos. 

A área de concessão da Companhia é dentro do território brasileiro, as receitas são provenientes de cobrança de 
tarifa de pedágio dos usuários das rodovias e, portanto, nenhum cliente individualmente contribui de forma 
significativa para as receitas da Companhia. 

*     *     * 
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